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Giris

SME Green Skills HUB, Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO) 6gretmenlerinin rehberliginde oyunlastirma
ve igyeri 6grenme pedagojilerini kullanan, yenilikgi egitim yontemleriyle yesil becerileri geligtirerek
SKH'lerin uygulanmasinda KOB/'lere yardimci olmayi amaglayan bir Erasmus+ projesidir. KOBI'lerin
proje yardimiyla donusumsel yapilanmayi benimsemesi; alandaki faaliyetlerden beklenen etkiyi clgmek

icin yeni yontemler ve yaklagimlar kesfetmesi ve yerel topluluklarla anlamli isbirlikleri yaparak
surdurulebilir bir degisim yasamalari beklenmektedir.

SME Green Skills HUB, sirketlere ve egitimcilere, surdurulebilir kalkinmaya dogru yenilikci ve yeni
nesil araglardan olusan bir arag takimi sunar. Bunlardan biri de proje kapsaminda gelistirilen ikinci
fikri gikti olan ve asa@idaki 0geleri iceren Sanal Kampus'tur.

Sanal Ogrenme icin Dijital Yetkinliklere lliskin Cevrim Igi Ogretim Kilavuzu
SME Green Skills HUB Egitim Modulleri
Mesleki Acik Cevrim Igi Egitimler (VOOC) koleksiyonu

SME Green Skills HUB Egitim Modulleri, KOBl'lerde SKH'lerin uygulanmasina iliskin egitim
faaliyetlerinin  gelistiriimesini kolaylastirmak igin egitimcilere yonelik pedagojik bir ara¢ olarak
tasarlanmistir Ayrica Mesleki Egitim ve  Ogretim  ogretmenlerine, egiticilere ve danismanlara
yoneliktir Moddller ayni zamanda KOBI personelini isletmelerinde SKH'lerin uygulanmasi konusunda
desteklemek icin egitimcilerinbecerilerinin artirlmasina yardimer olmaya yonelki hazirlanmistir.

Egitim Moddlleri, SME Green Skills HUB'In ilk fikri giktisi olan KOBI'lerde SKH'leri uygulamak icin Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi temelinde gelistirilen yapilandirilmis bir dizi yenilikgi egitim igerigi ve pratik aktivite
sunmaktadir.

Moduller, Avrupa Yeterlilikler Cercevesinde tanimlanan alti Ogrenme Ciktisi Unitesi takip edilerek
yapilandiriimistir:

Unite 1: Is Dunyasinda Skh'lere Giris

Unite 2: Kobi'lerde Yesil Becerilerin Rolini Anlama

Unite 3: SUrdurulebilirlik Onceliklerini Tanimlama

Unite 4: Strdurulebilirlik Stratejilerini Ve Eylem Planlarini Tasarlama

Unite 5: Puko Dongusund Uygulanma

Unite 6: Strdurulebilirlik Basarilarini Yayginlastirma

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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Unite 1: Is DUnyasinda SKH'lere Giris

Egitim icerikleri

Unite Adi

Is Diinyasinda SKH'lere Giris

Unite Hedefi

Bu unite, SKH'lerin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglamanin yani sira, gelecek unitelerin
gelistiriimesi igin gerekli arka plani belirleyerek Unitelerin konuya dair hedefler sunmasini
amaclamaktadir,

igerik

Is Dinyasinda SKH'lere Girig “SKH Pusulasi’na dayali olarak tasarlanmistir.

Bu referans belgesi, sirketlerin stratejilerini SKH'lere nasil uyumlu hale getirebilecekleri ve ayni
zamanda SKH'lere katkilarini olgup yonetebilmeleri konusunda onlara rehberlik edecek 5 adimi
igermektedir. KOBI'ler bunu bir referans belgesi olarak kullanmaya ve gerektiginde uyarlamaya
tesvik edilmelidir. Bu belge kurum duzeyinde kullanim igin tasarlanmisolup gerektigindeyerel,
bolgesel veya ulusal duzeyde uygulanabilir,

e 01 SKH'erin anlasiimasi

e 02 SKH'ler uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerin degerlendiriimesine dayall olarak
onceliklerin tanimlanmasi

e 03 Hedeflerin belirlenerek SKH'lerle uyumlu hale getirilmesi

e 04 Surdurulebilirligin ana faaliyet alanina entegre edilmesi

e (05 Surdurulebilir kalkinma performansina iliskin bilgilerin raporlanmasi ve iletiimesi

llk Unitenin bir parcasi olarak MEO ogretmenleri KOBI'lerin SKH'leri tanimalarina ve sektorlerinde
yararlanabilecekleri firsat ve sorumluluklan anlamalarina yardimer olmalidir. Bu amagla egitim
faaliyetinde asagidaki konular ele alinmalidir.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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SKH'ler nelerdir?

SKH 1. Yoksullugu tum bigimleriyle her yerde sona erdirmek

SKH 2. A¢ligr sona erdirmek -Gida guvenligini ve daha iyi beslenmeyi saglamak ve surdurulebilir
tarimi tesvik etmek

SKH 3. Saglik ve refah - Saglikl yasam sadlamak ve her yastan herkes igin refahi tesvik etmek

SKH 4. Kaliteli EGitim - Kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitim sadlamak ve herkes i¢in yasam boyu
ogrenme firsatlarini tesvik etrmek

SKH & Cinsiyet esitligi - Cinsiyet esitligini saglamak ve yas gozetmeksizin tum kadinlari
guglendirmek

SKH 6. Herkes i¢in su ve temizlikhizmetlerini ve surdurulebilir yonetimini saglamak

SKH 7. Uygun fiyatl ve temiz enerji - Herkes igin uygun fiyatli, guvenilir, surdurdlebilir ve modern
enerjiye erisimin saglanmasl

SKH 8. Saygin bir is ve ekonomik buylme - Herkes igin surdurulebilir, kapsayici ve surdurulebilir
ekonomik buyumeyi, tam ve Uretken istihdami ve Kkisilere saygin bir is saglamayi tesvik
etmek

SKH 9. Sanayi, yenilik ve altyapr - Dayanikli altyapi olusturmak, kapsayicl ve surdurulebilir
sanayilesmeyi ve yeniligi tesvik etmek

SKH 10. Azaltilmis esitsizlikler - Ulke igindeki ve Ulkeler arasinda esitsizligi azaltmak

SKH 11. Surdurulebilir sehirler ve topluluklar - Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayicl, guvenli,
dayanikli ve surdurulebilir kilmak

SKH 12. Sorumlu tuketim ve uretim - Surdurulebilir tuketim ve Uretim duzenlerini saglamak

SKH 13. Iklim eylemi - Iklim degisikligi ve etkileriyle mucadele igin acil Onlemler almak

SKH 14 Surdurdlebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
surdurulebilir sekilde kullanmak

SKH 15. Karasal yerlesimler - Karasal ekosistemlerin surdurulebilir kullanimini korumak, restore
etmek ve tesvik etmek. Ormanlan surdurulebilir bir sekilde yonetmek Collesmeyle
mucadele etmek ve arazi bozulmasini durdurmak Biyolojik ¢esitlilik kaybini durdurmak

SKH 16.Surdurulebilir kalkinma igin barisgil ve kapsayici toplumlari tesvik etmek, herkes icin adalete
erisim sadlamak ve her duzeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

SKH 17. Surdurulebilir kalkinma i¢in uygulama araglarni gucglendirmek ve kuresel ortaklid
canlandirmak

s dunyasi baglaminda SKH'ler nasil bir fayda saglar?

Gelecekteki is firsatlarini belirlemek

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, yenilikgi ve etkili gozUmler gelistirebilen ve sunabilen sirketler
Icin pazar firsatlarn sunar.

Kurumsal surddrlebilirlidin dederini artirmak

Sirketler, surdurdlebilirlik konularini deger zincirine entegre ederek satislar artirmak, yeni pazar
turleri gelistirmek, markay guclendirmek, operasyonel verimliligi artirmak, Urun inovasyonunu

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri
Sanal Kampts

\\1/

",
n»

N\
4

Green Skills ‘l‘

HUB

tesvik etmek ve galisan kaybini azaltmak gibi kendileri igin yararli degerler yaratabilir ve bu
degerleri koruyabilirler.

Paydas iliskilerinin glclendiriimesi ve politika gelismelerine ayak uydurulmasi

SKH'ler, paydas beklentilerinin yani sira gelecekteki politika yonunu de yansitir. Onceliklerini
SKH'lerle uyumlu hale getiren sirketler musteriler, calisanlar ve diger paydaslarla daha iy
etkilesim kurabilirler.

Toplumlari ve piyasalari istikrara kavusturmak

Istikrarsiz toplumlarda igletmeler basarili olamaz. SKH'lerin gergeklestirimesine yatirim
yapmak, is basarisinin temel dayanaklarini destekler.

Ortak bir dil ve amac kullanmak

SKH'ler, sirketlerin etki ve performanslari hakkinda paydaslarla daha tutarli ve etkili bir sekilde
iletisim kurmalarina yardimci olacak ortak bir eylem gercevesi ve dil tanimlar.

Is icin temel sorumluluklar

TUm sirketlerin = buyuklukleri, sektorleri veya faaliyet gosterdikleri yer ne olursa olsun — ilgili
tum mevzuata uyma, uluslararasi kabul gormus asgari standartlar destekleme ve evrensel
haklara saygl gosterme sorumlulugunun taninmasi tesvik edilir.

Rekabetci KOBl'ler ile SKH'lere ulasmak arasindaki badlant

KOBI'ler, SKH'lerin gelistiriimesine dort ana kanal araciliiyla katkida bulunabilirler:
- Calisan Etkileri (Hedef 1, 2, 3, 8)

KOBI'ler bircok Ulkede isgUcunin yaklasik %60-70'ni istindam etmektedir. Rekabet guclerini
artiran yatinmlar, saygin bir is yaratmayi tesvik edebilir ve yoksullugu ve esitsizligi azaltmak igin
onemli etkilerle birlikte Gcretler Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir.

- Is Uygulamalarinin Etkileri (Hedefler 5,8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16)

Yoneticilerin firmalarini yonetme bigimleri gevredeki topluluklarin gevresel ve sosyal yonlerini
etkiler. Ornegdin, sirketin insan kaynaklarr politikalari cinsiyet esitligi konusunda fayda sadlarken,
enerji konusundaki girisimler sirketlerin karbon ayak izini azaltabilir.

- Sektorel Etkiler (Hedefler 2,3, 4, 5, 7,9, 11)

Temizlik, su, saglik, egitim, imalat, tarim ve enerji sektorlerindeki klguk isletmeler, SKH'lerin
kalbinde yer alan temel ihtiyaclarin karsilanmasi igin ¢ok onemli olabilecek mal ve hizmetler
sunmaktadir.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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- Ulusal Ekonomi Etkileri (Hedefler 1, 8,9, 10, 17)

Deger yaratan KOBI'ler rekabeti, yeniligi, gesitlendirmeyi, uluslararasi ticareti ve blylUmeyi tesvik
edebilen badlantilart tesvik eder. Beseri ve fiziki sermayeye yapilan yatinmlar uretkenligi
artirarakyapisal donusumu hizlandirir.

Metodoloji

Deneyime dayall 0drenme ve sorgulamaya dayali 6drenme yaklasimi

Ders esnasinda, islenecek konularla ilgili sunumlarn (PPT) videolar ve animasyonlarla birlestirerek
Ogretimi zenginlestirin.

Katiimcilarin Web 2.0 araglarini kullanarak beyin firtinasi yapabilecekleri cevrimici platformlarda
KOBI'ler ve SKH'lere ulasma konusundaki igerikleri sunun.

Katiimcilara, isletmelerinde SKH'leri uygulamanin zorluklarini ve firsatlarini tartisma ve analiz etme
sansi verin.

Vaka calismalari

Gergek KOBI deneyimlerinden uygulamali orneklerin gosterilmesi, 6grenme ortamina 0zgunlik
getirecek ve anlamli ogrenmeyi destekleyecektir. Bu nedenle katilimcilar, 6grendikleri ile bunlarin
gercek dinyada nasil uygulandidi arasinda baglanti kurabilmeleri amaciyla KOBI merkezli vaka
calismalari kullanilabilir.

Degerlendirme

AgIk tartisma
SKH'leri KOBI'lerinde uygulamanin zorluklari ve firsatlari hakkinda sorular soran katilimcilarla bir

grup munazarasl organize ediniz.

Kendi kelimeleri ile ifade etmelerini sadlayin

Katiimeilardan, SKH'leri KOBI'lerinde uygulamanin zorluklarini ve firsatlarini kendi sozleriyle
agiklamalarni isteyin. Bunu bir meslektasina veya simdiye kadar SKH'lere asina olmayan birine
aciklamalar istenilebilir.

Memnuniyet anketi

Egitim sonunda katilimcilarin ogrenme  surecini ve memnuniyetini olgmeyi amaglayan bir
memnuniyet anketi uygulayiniz. Bu ankette katilimcilarin® SKH'ler ile KOBI'ler arasindaki baglanti
hakkinda neler ogrendiklerini olgmeye yonelik ifadeler kullanilabilir.

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

e SKH'eri tanitirken egitime katlan KOBI'lerin faaliyetleriyle daha yakindan ilgili olan
hedeflerin segimine yardimci olmasi igin meveut icerigi duruma gore uyarlayabilirsiniz.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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o Katiimcilardan egitimin igerigini is yerindeki kendi deneyimleriyle iliskilendirmelerini
isteyerek etkilesimi tegvik edebilirsiniz.

Referanslar

17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi -https://sdgs.un.ora/goals

Isletmeler igin Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri - https//www.unglobalcompact org/sdgs/about

SKH Pusulasl. SKH'lerde is eylemleri kilavuzu -https://sdgcompass.org/

SKH'ler i¢in CEO Kilavuzu - https://sdghub.com/ceo-guide

KOBI'ler ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri: Zorluklar ve Firsatlar - https://oecd-development-
matters.org/2019/04/23/smes-and-sdgs-challenges-and-opportunities

Mikrok OBI ve SKH'lere ulagmadaki roller -
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26073MSMEs_and_SDGs.pdf

Kuguk igletmeler icin buyuk firsatlar. SKH'lerin Finansmani-
https://www.intracen.org/smeco?2019/

Etkinlik 1

KOBi'lerde SKH'lere ulagilmasina yardimci olacak fikirler

Etkinlik Hedefi

Bu etkinligin amaci, SKH'leri sirket perspektifinden desteklemeye katkida bulunabilecek pratik
fikirler saglayarak ve bu fikirleri tartisarak KOBI personelinin SKH'ler konusunda fikir edinmesini
saglamaktir.

Bu etkinlik, katiimcilarin sunlarn yapmasina yardimci olacaktir.

e Her bir SKH hakkinda bir anlayis gelistirmek
e Sirketin rutin igleyisindeki farkl SKH'leri birbirine baglamak ve bunlsri uygulamak igin
pratik fikirler gelistirmek

Etkinligin Yapihs!

Giris
Katilimcilara 17 SKH'Yyi kisaca anlatin. Bunun igin BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri resmi web
sayfasindanyararlanabilir veya kendi sunumunuzu hazirlayabilirsiniz.

Grup galismas

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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Katilimeilarin, her bir SKH'yi girket rutininde uygulamak igin bazi pratik fikirleri tartigmalarini
saglayin. Onerilen fikirlerin bir listesi asagdida verilmistir. Katilimcilardan kendi fikirlerini
sunmalarini isteyin.

- Hedef 1. Yoksulluga son vermek

Sirketinizdeki ortak alanlara bir "badis kutusu” koyun. Birileri kendini mutlu veya minnettar
hissettiginde 10 Turk lirasli bagis yapmasini onerin. Yil sonunda ¢alisanlarinizla mutlulugun
paylasilabilir oldugu konusunda bir panel duzenliyerek onlarin fikirlerini alin. Toplanan parayi
yoksullugun ortadan kaldirilimasi i¢in ¢alisan STK'lara bagislayin.

- Hedef 2. Aclida son vermek

Bir sirket toplantisina veya konuklarla bir konferansa ev sahipligi yaptidinizda artan yemekleri
muhtag durumdakilerle paylasarak bu alandaki faaliyetlerinizi destekleyebilirsiniz.

- Hedef 3 Sadlik ve esenlik

Calisanlarin ruh saghgini korumanin yollarindan biri de Ucretsiz danismanlik hizmetleri
sunmaktir Saglik bilinci atolyeleri duzenlemek, ¢aliganlarin stresle basa ¢ikmalariicin yardimci
olabilir.

- Hedef 4. Kaliteli egitim

Sirketler, farkli Ulkelerdeki yoksun gocuklarin gevrimici dersler almalari igin galisanlarina galisma
saatlerinden bir saat hediye ederek bu konuda yardimcei olabilir. Birgok uluslararasi STK, temel
beceri kurslarn agarak her kesimden insana herhangi bir alanda temel konulari 6grenme sansi
verir.

- Hedef 5. Cinsiyet esitligi

Sirketler, ayni pozisyon, nitelikler ve deneyim i¢in ayni maasi odeyerek veya her turlu igyeri tacizine
karsi karsilikll saygr ve siddete sifir tolerans kulturinu tesvik ederek isyerinde cinsiyet esitligini
sadlayabilir.

- Hedef 6. Temiz su ve temizlik

Sirketinizdeki tuvaletlerin farkli gruplarin (yaslilar veya engelliler) erisebilecegi sekilde tasarlanarak
kapsayici olmasini saglayin. Ayrica tuvalet sayisiisgi sayisi ile orantili olmalidir.

- Hedef 7. Uygun fiyatl ve temiz enerji

Sirketlerdeki eski cihazlar ve isiticilar cok fazla enerji tuketebilir. Bu tur ekipmanlarin enerji
tasarruflu cihazlarla degistiriimesiiyi bir yatinm olabilir. Cevreci bir enerji kaynagina gegmek de
uzun vadede ¢ok iyi bir fikirdir.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET
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- Hedef 8. Insana yakisir is ve ekonomik blylme

Sirketler, farkli kulturel arkaplanlara sahip kisileri istindam etme konusunda sorululuk alarak
onlara saygin galisma kosullari saglayabilir. Geng galisanlara yeteneklerini belirlemelerine
yardimci olmak igin kariyer danismanlidi saglanabilir. Ebeveynlere ve bakicilara esnek galisma
saatleri ve istedikleri zaman evden galisma olanagi sagdlanabilir.

- Hedef 9. Sanayi, yenilik ve altyapi

Sirketiniz igin vereceginiz tum kararlarida surdurulebilir yontemleri kullanmayi deneyin. Cevre dostu
boya segeneklerini tercih ederek veya tuvaletlere su tasarrufu saglayan musluklar takarak gevreye
katkida bulunabilirsiniz.

- Hedef 10. Azaltimis esitsizlik

Firmaniz hangi sektorde calisirsa c¢aligsin tedarik zincirlerinin farkinda olmak  onemlidir.
Hammaddelerin nereden geldigini ve bunlarin uretildigi kosullan arastinn. Tedarik zincirinin
sonundaki iscilere yeterince odeme yapilip yapiimadidini 6grenin.

- Hedef 11. Surdurulebilir sehirler ve topluluklar

Surdurulebilir bir sehir igin surdurulebilir yatiimlara ihtiyaciniz vardir. Bulundugunuz sehirdeki
gevreci finans kuruslari ile baglantilar kurun. Bu sekilde sirket sermayesi gevreci, yesil projeler igin
kullanilabilir.

- Hedef 12. Sorumlu tuketim ve uretim

Firmanizin turune bagl olarak, yerel firmalara uzun donemli malzeme temini igin taahhutte
bulunmak, maliyet verimliligi saglayarak yerel ekonomiye katki saglayabilir. Yerel magazalardan
ofis i¢in ogle yemeklerini tedarik etmek ve organik ve ekolojik Urunleri desteklemek, calisanlar
arasinda surdurulebilir aliskanliklar olusturmaya yardimer olabilir.

- Hedef 13. klim eylemi

Evden ¢alisma deneyimine dayanarak ¢ok onemli olmadikga her turlu seyahati en aza indirgemek
tum sirketler icin ygulanabilir hale gelmelidir. Ancak, is gezileri gerektiginde karbon emisyonlarini
dengeleyen ve ayak izlerini azaltan seyahat segenekleri tercih etmek, sirketlerin iklim eylemi igin
Uzerlerine duseni yapmasina yardimci olacaktir.

- Hedef 14. Su altinda yasam

Isyerine igme suyu musluklar kurun. insanlari siselenmis su satin almaktan caydirmak igin yeniden
kullanilabilir cam siseler sadlayin. Plastik siseler, okyanuslanmizdaki en buyuk plastik kirliligi
kaynaklarindan biri olup sudaki canlilara zarar verir.

- Hedef 15. Karada yasam
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Biraz alani olan sirketler, kiguk bir mutfak bahcesi olusturabilir veya ofislerdeki teraslara gigekli
bitkiler koyabilir. Bu, basta arlar olmak Uzere ekosistemlerimiz igin hayati onem tasiyan
canlilaricekmede son derece yardimci olacaktir.

- Hedef 16. Baris, adalet ve daha guglu kurumlar

Her sirket, her turlt isci sikayeti icin adil ve tarafsiz destek saglamaktan sorumlu bir sikayet giderici
kisi gorevlendirmelidir. Bu kisi ayrica tum c¢alisanlarla is¢i haklari ve adil galisma kosullariyla ilgili
kaynaklari paylagmalidir.

- Hedef 17. Hedeflere ulasmak igin ortakliklar

Sirketler, ayni sektorde galisan isletmeleri bulabilir ve belirli bir SKH hakkinda gevrimigi
kampanyalar ve galistaylar olusturarak bunlara ulasmak igin yaptiklarina iliskin haberleri yaymaya
yardimcl olabilir.

Istege bagln
Katilimcilarin onerecekleri pratik, degerli, uygulanmasi daha kolay vb. fikirleri paylasmalarrigin
gevrimici bir platform olan"miro” platformunu kullanabilirsiniz.

N

Arag -Geregler

SKH'leri sunmak igin internet'e sahip TV, dizUstu bilgisayar, projeksiyon cihazi vb.
Grup galismasl icin beyaz tahta ve kalemler

Istege badl: https://miro.com/

DELEREVAE R

17 SKHhttps://sdgs.un.org/goals

Isletmeler igin Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri https//www.unglobalcompact.org/sdgs/about

Etkinlik 2

Cevresel etkim

Etkinlik Hedefi

Bu etkinligin amaci, SKH'ler etrafinda gevresel konular igin KOBI personelini duyarli hale getirmektir.
Ornegin, iklim etkileri, atik maddeler, su ve enerji kullanimi vb.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
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Bu etkinlik, katiimcilarin sunlarn yapmasina yardimci olacaktir.

- Ozellikle kisisel eylemler ve isyeri davranigi ile ilgili olarak cevresel konular hakkinda bir anlayig
gelistirme

- Kisisel karbon ayak izi ve bununla ilgili cesitli alanlar hakkinda bilgi edinmek (6rnegin gida, ulasim,
atik vb))

- Calisanlarin hem iste hem de Ozel hayatlarinda gevresel etkiyi en aza indirmek igin farkli
stratgjiler kesfetme

Etkinligin Yapiligi

1. Kisim : Videolar

KOBI personelinin gevresel konular ve kisisel eylemler konusunda bilinglendirimesi igin farkl,
videolar sunulabilir. Her video, farkli bir ilgili konuyu ele alacak ve ilk adimda genel bir konu tanitim
ve ardindan daha etkilesimli bir ikinci bolumde bu bilgiyi gunltk deneyimler ve is yeri suregleriyle
iliskilendirerek personelin egitimini saglayacak, boylelikle gevre kirliligi ve israfi onlemek igin ornek
olumlu eylemleri tesvik edecektir.

Ornek konular:

Iklim Degisikligi ve Etkileri
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
Kaynak tuketimi

Hareketlilik

Biyogesitlilik

Geri Donusum ve Atik Yonetimi
Sadlik ve Beslenme

Hangi videolarin uygun olacagina egitim igerigine gore karar verilmelidir. Oregin hangi yerel
kosullarin ve konularin ozellikle dnemli bir rol oynayabilecegi agisindan KOBI'nin durumuna (denize
yakin bir konumda mi? Ozel ihtiyaglar olan bir toplulukla ilgili mi? Halihazirda surdurulebilirlik
projeleri uyguluyor mu?Bu tarz eylemlere yeni mi basliyor? Vb.)bakilabilir.

2. Kisim Etkilesimli atolye galismas

Edinilen bilgileri tekrarlamak ve 1. Kisimda elde edilenbilgilerden yola ¢ikarak gruplar olusturarak
etkilesimli bir atolye galismasi yapmak. Atolye asadidaki yapliyi takip edebilir.

1) Giris ve bir dizi videodan sonra katilimcilarin merak ettikleri konulara dair etkilesim

?) (Istege bagh) Grupla iklim degisikligi konusunu tartismak icin cevrimici araclar kullanin. Ornegin.
Cevrimigi oyunlar, anketler, simulasyonlar vb.

3) Grup calismasi:

a) KOBI personelinin mevout  konunungunlik yasamda kendilerini  nasil  etkiledigini
dusunerektartismasini saglayiniz.

b) Katlimcilarin bu  konunun kendi bakis agllarindan is yeri dlzeyinde de nasll
uygulanabilecegihakkinda beyin firtinasi yapmasini sagdlayiniz. Bu sadece evde dusundugunuz bir

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

R\

Sanal Kampts
s e
v% \J
Green Skills ‘l‘

HUB

sey mi? Sizce nedeni nedir? Calisma alaniyla ilgili oldugunu dusuntyorsaniz: Nasil? Bunu gunluk
islerinizde veya sirketinizde daha da iyilestirmek igin ne yapabilirsiniz?

c) Katilimclilarin konuyu isyerinde nasil daha ileriye tasiyacaklarina dair bir eylem plani
gelistirmelerini saglayiniz. Uygulama igin en onemli paydaslar kimlerdir? Is arkadaslari bu
sorunungozumu iginnasil ortaklasa galisabilirler?

Istege bagli olarak, su ek adimlar gergeklestirebilirsiniz:

d) TUm katiimallar tarafindan en alakali gortlen uygulamalari toplayin ve onceliklendirin. Ardindan;
1. OnUmuzdeki iki hafta

2. Sonraki iki ay

3. Yil sonuna kadar

atabilecekleri Ug somut adimi kararlastirin

e) Varsa, insanlarauygulamalar ve ilerlemeler konusunda sorumluluklar verin.

Arac - Geregler

Videolar igin internet erisimi olan TV, projeksiyon cihazi, dizUstu bilgisayar vb.

Cevrimigi araclar igin dizUstu bilgisayar veya akilli telefon
Grup ¢alismasi igin beyaz tahta ve kalemler

Daha fazlasi igin

Iklim degisikligi konusunu detaylandirmak ve tartismak igin gevrimici araclar

https://footprint. wwif.org.uk/#

https://en-roads.climateinteractive.org/scenario.html?v=2.7.36

https://edition.cnn.com/interactive/2019/04/specials/climate-change-solutions-quiz/index.htm|

https//climatefootnotes.com/2020/06/16/knowledge-guiz-explanations
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Unite 2: KOBI'lerde Yesil Becerilerin rolunu
anlama

Egitim igerikleri

ﬂ

Unite Adi
KOBI'lerde Yesil Becerilerin Roliinii Anlama

Unite Hedefi

Bu Unitede Mesleki Egitim ve Ogretim uzman ve danigmanlarini yesil beceriler ve bunlarla ilgili yeni
isletme modellerini tanimalari konusunda desteklemek, KOBI'lerin SKH'lerin uygulanmasiyla olan
ilgilerini belirleyebilmek amaclanmaktadir.

Sunulan igerik

N

Bu egitim modulunde, Mesleki EGitim ve Ogretim ogretmenleri ve danismanlar, asagidaki igeriklerin
analizi yoluyla isletmelerinde yesil becerilerin belirlenmesi ve strdurdlebilirlige yonelik kullanimlari
konusunda KOBI'lere rehberlik edecektir.

- Yesil ekonomileri ve yesil becerileri anlamak

- Yesil beceriler ve SKH'ler arasindaki iliskinin tanimlanmasi

- Genel olarak KOBI'lerde ve kendi isletmelerinde yesil becerilerin meveut durumunu analiz etmek
- SUrdurtlebilirlige yonelik yesil becerilerin gelistiriimesinde KOBI personelinin desteklenmesi

Yesil Ekonomi ve Yesil Beceriler
Yesil Ekonomi igin en yaygin kullanilan tanim Birlesmis Milletler Cevre Programi'ndan (UNEP)
gelmektedir. Buna gore Yesil Ekonomigevresel riskleri ve ekolojik kitliklarr onemli- olgude
azaltirken, insan refahini ve sosyal esitligi iyilestiren bir kavramdir. Yesil ekonomi, asagidakileri
iceren bir dizi ilke ve hedef olarak da gorulebilir,

Hem nesiller iginde hem de nesiller arasinda esitlik ve adalet

Surdurulebilir kalkinma ilkeleriyle tutarhilik

Sosyal ve cevresel etkilere karsi intiyatl bir yaklasim

Dogal ve sosyal sermayenin tesvik edilmesi

Surddrulebilir ve verimli kaynak kullanimive Uretimi

“Yesil igler'in yaratiimasi, yoksullugun ortadan kaldirimasi, artan rekabet gucu ve kilit
sektorlerde buytme yoluyla mevcut makroekonomik hedeflere uyma intiyaci
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Yesil beceriler suregleri, hizmetleri ve urunleri iklim degisikligine ve bununla ilgili ¢evresel
duzenlemelere ve gereksinimlere uyarlamak i¢in gereken becerilerdir. Surdurulebilir ve kaynaklari
verimli kullanan bir toplumda yasamak, bu toplumu gelistirmek ve desteklemek igin gereken bilgi,
yetenek, deger ve tutumlarr icerir.

Dongusel Ekonomi

Mevcut ekonomi  modelinde Dunya'dan kaynak aliyor ve bu kaynaklardan Urunler
yaplyoruz. Ardindan onlari atik olarak atiyoruz.

Dongusel ekonomi, kaynak girdisinin yani sira atik ve emisyon uretimini en aza indirmek igin
tasarlanmis bir ekonomik modeldir. Dongusel ekonomi, sinirli kaynaklarin kullaniminda yenilenebilir
kaynaklara kademeli gegiste ve kullanim omdrleri sonunda malzeme ve urunlerin geri kazaniminda
maksimum verimlilige ulasmayi amaglar.

Dongusel ekonomi Ug ilkeye dayanmaktadir:

o Atiklan ve kirliligi ortadan kaldirmak
e Urlin ve malzemeleri yeniden kullanmak
o DoQayi desteklemek

KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasinda Yesil Becerilerin Onemi
Surdurulebilir tretim ve tuketim bigimlerine gegis ihtiyact zorunlu hale gelmistir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefi 9, 2030 yilina kadar artan kaynak kullanim verimliligi; temiz ve
cevreye duyarll teknolojilerin ve endustriyel sureclerin daha fazla benimsenmesi; altyaply
lyilestirme ve endustrileri surdurulebilir kilma i¢in guglendirme hedefini icermektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefi 12, 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin surdurtlebilir yonetimi ve
verimli kullaniimasi hedefini igermektedir.

DUsuk karbon ayakizli, kaynaklari verimli kullanan bir ekonomiye gegis yalnizca yeni urun ve
hizmetlerde degil, ayni zamanda uretim sureglerinde ve is modellerinde de sistemsel degisiklikleri
gerektirir.

Ekonominin bu sekilde vesillendiriimesi, kaginilmaz olarak bazi gerekli becerileri ve mevcut
mesleklerin cogunda yer alan faaliyetleri degistirecektir.

Surdurdlebilirlige yonelik yesil becerileri amag olarak belirleyen ve edinen KOBI'lerin desteklenmesi
Temmuz 2014'te olusturulan KOBI'ler igin Yesil Eylem Plani, kiglk ve orta olgekli sirketlerin
gevresel zorluklar is firsatlarina donusturmelerini desteklemeyi amaclamaktadir. Yesil Eylem Plani,
bes tematik alanda gruplandirlabilecek bir dizi hedef ve bunlara karsilik gelen eylemler belirlemistir.

e Daha fazla rekabet glicu ve surddrulebilirlik icin KOBI'lerin “yesillendirilmesi’
e (elecedin sirketleriicin yesil girisimceilik
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e Daha yesil bir deger zincirinde KOBI'ler igin firsatlar
e Yesil KOBI'ler icin pazarlara erisim
e YOnetim

Metodoloji

Birlesik teorik ve pratik yaklasim

Bu Unitede kursiyerlere birgok yeni kavram ve tanim sunulacaktir. Bu nedenle teorinin daha pratik
bir yaklasimla birlestiriimesi onemlidir. Kursiyerlerden ogrendikleri kavramlari kendi kurumlarinin
anlayislan ile iliskilendirmeleri ve/veya kendi yasamlarindan orneklerle genisletmeleri istenebilir.

Vaka cgalismalarinin segimi ve analizi
Katilimcilar, ogrendikleri ile bunlarin gercek dunyada nasil uygulandi§i arasinda baglanti
kurabilmeleri igin gergek hayattan ornekler verilebilir.

Akran/grup aktiviteleri

Egitmenlerin daha sdrdurdlebilir bir calisma ortami yaratmak igin KOBl'lerde yesil becerileri
uygulamak igin kursiyerlerin onerilen her konuyu kapsamli bir sekilde tartismalarini ve beyin firtinasi
yapmalarini saglamak i¢in kucuk grup etkinlikleri duzenlemeleri onerilir.

Degerlendirme

Tartisma

Egitmenler, derse daha pratik bir yaklasim kullanarak katilimcilarin Yesil Beceriler ve bunlarin
kuruluslarinin faaliyetlerini iyilestirmek igin nasil kullanilabilecedi konusunda tartisma etkinlikleri
duzenleyebilir.

Bireysel analiz

Katilimcilar, kendi beceri ve yetenekleri hakkindadtUsunmeye, gunltk islerinde ve topluluklarinda
yesil becerileri gelistirmenin ve uygulamanin yollarini bulmaya tesvik edimelidir.

Memnuniyet anket

Egitim sonunda daditilacak anket, katilimcilarin - ogrendiklerini olgmeye  yonelik olmalidir.
Katilimeilarin Yesil Beceriler ve organizasyonlarini nasil gelistirebilecekleri hakkinda neler
yapabileceklerini olgmeyi amaglayan sorularin eklenmesi onerilmektedir.

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

e Katiimcilari egitim igerigini isyerindeki kendi deneyimleriyle iliskilendirmeye tesvik edin.

e Katilmcilarin agiklama ve daha fazla bilgi taleplerine cevap vermek igin hazir olun.

e Editim oturumunu mumkun oldugunca pratik hale getirin. Konulari sirketin faaliyetleriyle
iliskilendirin ve katilimcilann iliski kurabilecegi ornekler verin.
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Referanslar

UNEP(Birlesmis Milletler Cevre Programi) - http://www unep.org

Avrupa Yesil Anlasmasi- https.//ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-
green-deal_e

AB KOBI'leri ve Yesil Anlasma -https://www .smeunited eu/publications/smes-first-reaction-on-
the-european-green-deal

Avrupa Yesil Anlasma Sanayi Stratejisi - Start-up'lann Rolu -https://www startup-energy-
transition.com/the-european-green-deal-industrial-strategy-the-role-of-start-ups/

KOBI'ler Igin Yesil Eylemn Plani - Cevresel Zorluklari Is Firsatlarina Dondstirmek -
https://www.switchtogreen.eu/green-action-plan-for-smes-turning-environmental-challenges-
into-business-opportunities

GreenComp: Avrupa Surdurulebilirlik Yeterlilik Cergevesi- https://joint-research-
centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en

MEOQ igin Yesil Becerilerhttps.//www.greenskillsresources com

Yesil Beceriler Ve Bilgi Kavramlar: ESCO Siniflandirmasinin Etiketlenmesi-
https.//ec.europa.eu/esco/portal/document/It/490c2095-85¢0-49aa-96a8-264¢260d2fcd

SME Green Skills HUB Egitim Modulleri
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Etkinlik 1

Yesil Becerilerim

Etkinlik Hedefi

N

Bu etkinliginamaci, KOBI personelinin yaygin kullanilan yesil becerilerle tanismasini saglamak; kendi
bolumleri ve kuruluslan iginde bu becerileri tanimlamalarina yardimer olmaktir. Bu etkinlikayn
zamanda katilimcilarin kurulustaki rolleri, surdurulebilir ve kaynaklar verimli kullanan bir toplumu
destekleyen becerilerihakkindadustnmelerini desteklemektedir.

Etkinligin Yapiligi

SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

Giris

Etkinlik hedefi ve Yesil Beceri tanimini gozden gegiriniz. Katilimcilara profesyonel ve kisisel
yasamlarinda hangi Yesil Becerileri tanimlayabileceklerini sorunuz.

Grup etkinligi

Katilimcilarr 3-4 kisilik kucuk gruplara ayirniz. Asagida listelenen yesil endustri icin gereken yesil
becerileri 0grencilerden tekrarlamalariniisteyiniz.

Tasarim Becerisi
Liderlik Becerisi
Yonetim Becerisi

Sehir Planlama Becerisi
Peyzaj Becerisi

Enerji Becerisi

Finansal Becer

Satin Alma Becerisi
Atk Yonetimi Becerisi
lletisim Becerisi

Katilimcilara listelenen becerileri kendi kurumlarinin/bolumlerinin ¢aligmalariyla iligkilendirmelerini
ve bunlarin nasil daha verimli bir sekilde kullanilabilecegini sormalarini isteyin. Bazi beceriler
belirlendiginde veya hig beceri belirlenmediginde gruplarin bunlarin nasil tanitilabilecegi ve
uygulanabilecedi konusunda onerilerde bulunmasini sadlayiniz.
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Grup tartismalarindan sonra gruplarnn bulgularini sozlu olarak veya uygun gordukleri gorsel
materyallerle sunmalariniisteyiniz.

Yansitma (20 dakika)

Katilimcilardan kisisel yetenekleri, degerleri ve tutumlari hakkinda dusunmelerini ve bunlari daha
once tartisilan yesil becerilerle ile iliskilendirmelerini isteyiniz. Onlardanhalihazirda galistiklan yesil
becerileri ve digerlerini profesyonel yasamlarina nasil dahil edebileceklerini ve daha surdurulebilir
bir topluma nasil katkida bulunabileceklerini ifade eden bir 0z dederlendirme yapmalarini isteyiniz.

Arag ve Geregler

Grup galismasl igin beyaz tahta, kagit ve kalemler

Makale: Yesil Endustri icin Yesil Beceriler
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/1019/1/012030/pdf

Daha fazlasi igin

Avrupa Yesil Anlasmasl
hitps://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal_e

AB KOBI'leri ve Yesil Anlasma
https//www.smeunited eu/publications/smes-first-reaction-on-the-european-green-deal

MEOQ igin Yenilikgi Yesil Beceriler
https://www.greenskillsresources.com

Yesil Beceri Ve Bilgi Kavramlar: ESCO Siniflandirmasinin Etiketlenmesi
https://ec europa.eu/esco/portal/document/It/490c2095-85¢0-49aa-96a8-264¢260d2cS
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Etkinlik 2

Nasil yesil bir KOBI olunur?

Etkinlik Hedefi

N

Bu faaliyetin hedefi, KOBI'lerde surdurtlebilirligin yesil beceriler yoluyla nasil ele alinacagini
tartismak ve KOBI personelinin daha gevre dostu bir kurulusa yonelik yesil beceriler gelistirmesinin
nasll desteklenecedine dair tavsiyelerde bulunacagi hakkinda uygulamalar yapmaktir,

Etkinligin Yapiligi

N

Giris (10 dakika)

Etkinlige, daha once bahsedilen yesil ekonomi veya ekonominin yesillendiriimesi konularini yeniden
gundeme getirerek baslayiniz. Dongusel ekonomi kavramini tanitarak sirketinizin bu kavram
halihazirda faaliyetlerinde nasil uyguladigi konusunda beyin firtinasi yapiniz.

Video 'Dongusel Ekonomide Nasil Yesil KOBI Olunur?" (20 dk)

Gruba nasil Yesil KOBI olunacagina dair bir video (Arag-geregler kisminda bulabilirsiniz)
izleyeceklerini ve Ug ana sorunun ele alinacagini agiklayin:

e Vesil bir KOBI olmak igin kendi basiniza ne yapabilirsiniz?
e s ortaklarinizla birlikte neler yapabilirsiniz?
e Avrupa Birligi sirketiniz igin ne yapiyor?

Beyin firtinasi egzersizi (40 dakika)

Videonun izlenmesinin ardindan katiimcilardan bir beyin firtinasi egzersizi igin 3-4 kisilik
gruplaraayrilmalarini isteyiniz. Grup iginde yukarida listelenen sorulara kendi kuruluslarnnin ve
ulkelerinin gergeklerini goz onunde bulundurarak cevap vermelerini saglayiniz.

Her grup daha sonra bulgularini tum gruba sunmasi igin bir konusmaci belirlemelidir. Gruplardan
vardiklari sonuglar sirayla sunmalarini ve ana hatlariyla belirtilen temel ozellikleri bir beyaz tahta/
/dijital pano uzerine not almalarnni isteyiniz.

Katilimceilarin konuyu isyerinde pratik olarak nasil ele alacaklarina dair bir eylem plani gelistirmelerini
ve bu eylemleri Ustlenecek bir ekip belirlemelerini sadlayiniz.

Arag ve Geregler
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Grup galismasl igin beyaz tahta, kagit ve kalemler

'Dongusel Ekonomide Nasil Yesil KOBI Olunur' videosunu sunmak igin internete sahip TV veya
dizUstu bilgisayar

https://www.voutube.com/watch?v=V1Tszs48xCl&t=357/s

Daha fazlasi igin

Birlesik Krallik'ta Ulusal Endustriyel Simbiyoz Programi - hitp//www.nispnetwork.corm/

AB Kume Portall - https://clustercollaboration.eu/

KOBI'ler igin Yesil Eylem Plani - https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/af5e01 4f-
af83-11e8-99ee-01aa/5ed/14a1

AB'nin Dongusel Ekonomiye Yaklasimi - https.//ec.europa.eu/environment/strateqy/circular-
economy-action-plan_pt

AB Icindeki Finansman Firsatlarina Genel Bir Bakis - https://ec.europa.eu/environment/zero-
pollution-stakeholder-platform/funding-opportunities_en

KOBI'ler Igin AB Mali Destek Araclarina Ozel Program-
https//www.euronews.com/next/2017/06/02/business-planet-european-funding-tools-helping-
small-businesses-thrive

Avrupa Isletmeler Agi - http//een.ec.europa.eu/
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Unite 3: Strdurdlebilirligin Onceliklerini
Tanimlama
Egitim icerikleri

Unite Adi

Surdurdlebilirligin Onceliklerini Tanimlama

Unite Hedefi

Birim, editmenlere ve danismanlara SKH'ler gergevesinde is ihtiyaglarini ve firsatlarini belirlemek
icin araclar ve stratejiler saglamayi hedeflemektedir.

Ozellikle Mesleki Egitim ve Ogretim yoneticileri ve danismanlik firmalarinin strddrdlebilirlik
taahhudinde bulunmak isteyen isletmelerin onceliklerini agikga tanimlamalarina (faaliyetleriyle
tamamen uyumlu hedefler segmelerine) ve sonug olarak daha rekabetgi olmalarina yardimei
olabilmeleri icin metodolojiler ve ¢ozum onerileri sunulacaktir.

Sunulan igerik

Bolum 1: KOBI'lerde rekabetciligin gelistirimesine yonelik stratejik onceliklerin degerlendiriimesi.

‘Surdurulebilirlik onceliklerinin tanimlanmasi’ ne anlama gelmektedir?

- Is ortamindaki Surdurdlebilirlik Hedefleri ve onceliklerine iligkin teorik icgory, engeller, firsatlar ve
bunlari belirlemek ve uygulamak igin stratejik ¢ozum onerileri ele alir. Asagidaki alanlara yonelik
calismalar yapilabilir:

- SKH'lerin KOBI'lerde performans gelisimine katkisi (surdurdlebilirlik perspektifinden katki
saglamaya nasil baslanacagina dair bazi temel ornekler de dahil olmak tzere).

- Zorluklar ve engeller ile gunluk is hedeflerinin surdurulebilirlik hedefleri ve oncelikleri ile
uyumlu hale getirilmesinin onemi.

- Onceliklerin belirlenmesi igin bir zemin olarak “etki analizi”

- Onceliklendirmenin hem rekabetci gelismeye hem de strdurulebilirlik taahhidine onemli
Olclide ve es zamanl olarak katkida bulundugu diger sirketlerin ve KOBI'lerin pratik
orneklerinin analizi.

Bolum 2: KOBI'lerin stratejik hedeflerinin ve isleyislerinin analizi
Bir kurulusun surdurdlebilirlik onceliklerinin belirlenmesi. Daha etkiliSKH'lart bulmak icin kurulusun

faalivetlerinin haritalandiriimasi

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET

23



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

\\1/

Sanal Kampts

",
n»

N\
4

Green Skills ‘l‘

HUB

1. Kurulusa genel bakis Misyon, vizyon ve dederler

- Tanimlar: Misyon, sirketin isini, hedeflerini ve bunlara ulasma yaklasimi. Vizyon,gelecekte
ulasliimak istenen konum, amag ve degerler.

- Analizlerin yapimini saglayacak araglar.

2. Kurulusun spesifik karakterizasyonu: Ana ve ikincil faaliyetler

Bir is surecinin analizine yonelik metodolojilerin tanitiimasi, sonraki asamalarda, ozellikle de
kesisen asamalarda etkilerin  ve oOnceliklerin - analiz  edilebilmesi igin  faaliyetlerin
haritalandirnimasinin - éneminin - vurgulanmasi.  Digerlerinin - yani  sira  Porter'in  deger
zincirinin(arag-geregler kisminda bulabilirsiniz), akis semalar yoluyla sureg haritalamasinin
aclklanmasi tavsiye edilmektedir.

BolUm 3: KOBI'lerde sirdurulebilirlik 6neeliklerinin analizi
Bir kurulusun surdurulebilirlik onceliklerinin belirlenmesi. Surdurulebilirlik onceliklerinin, kurulus
etkilerinin daha yuksek oldugu SKH'lar temelinde analiz edilmesi

3.1. Etkianalizi (Bolum 2'de gergeklestirilen analize dayali olarak)
Ikinci bolumde analiz edilen faaliyetleri SKH'lerle iliskilendiren kurulusun etki ve onceliklerinin
analizine yonelik metodoloji ve en onemlilerini belirlemeye yonelik araclar (Mantik Modeli gibi).

3.2. Tamamlayici surdurulebilirlik onceliklerinin analizi
Su anda sirket tarafindan ele alinmayan ek surdurulebilirlik odak alanlarinin belirlenmesi ve
bunlarin tamamlayici oncelikler olarak dahil edilme olasiliginin degerlendiriimesi igin ipuglari.

3.3 Onceliklerin nihai tanimi

Onceki asamalardaki galismalarin sonuglarinin analiz edilmesi ve sirket igin ylksek etki ve
oncelikli bir alani temsil edenlerin analizinin yapiimasindan olusan nihai gozden gegirme
prosedurunun agiklanmasi.

Metodoloji

Onerilen metodoloji, temel 6rnekler de dahil olmak Uzere teorik perspektifler ile pratik anlayiglarin
birlesimine dayanmaktadir.

Bu uniteye metodolojik agidan yaklasirken iki onemli husus goz onunde bulundurulmalidir.
KOBI'ler igin gerekli oldugu dusunulen konuya 6n yaklasim ve uzun vadede surdirtlmek Uzere
tasarlanmis stratejilerin uygulanmasi.

Bu nedenle, asagidaki metodolojiler onerilmektedir:

Bolum T igin:
-On giris (teorik bir bakis agisiyla hedeflerin onceliklendiriimesinin ne oldugunu agiklamak ve
herhangi bir kurulus icin kolayca basarilabilecek kesisen oncelikli hedeflerin pratik ornekleriyle

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET

24



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

Sanal Kampts

\ |/
&
Green Skills "‘l

HUB

'ln\

birlestirmek). Tum katilimecilarin asina oldugu blyuk sirketlerin veya kuruluslarin belirli onceliklerinin
tanimlanmasi da tavsiye edilmektedir.

- Ayrica, kuruluslan belirli bir is faaliyetini strdurdlebilir kalkinma amaci ve hedefiyle uyumlu hale
getirmenin temel surecine alistirmayr amagclayan oyun tabanl dinamiklerin kullanilmasi da tavsiye
edilmektedir.

Bolum 2 igin: _
-Rahat bir toplanti ortaminda editmen/danisman ve her bir KOBl'yi igeren bir tartisma oturumuyla

baslanmasi tavsiye edilir. Egitmen, katilimcilarn isletmenin ilgi alanlar, ihtiyaclar ve hedeflerinin
yani sira surdurulebilirlikle mevcut baglantilarini netlestirmelerine yardimer olmayi amaglayan
sorular sorar.

-Daha sonra Porter'in deder zinciri modeli agiklanabilir. Bu yonetim araci, bir kurulusun faaliyetlerini
pargalara ayirarak ¢alisir Bir yanda degerli bir Urun veya hizmetin gelistirimesine dogrudan katkida
bulunan birincil faaliyetler, diger yanda kurulusun duzgun bir sekilde islemesini sadlayan destek
faaliyetleri. Bu durumda odak noktasi kar marjiolmayip surdurulebilirlik konulari Uzerinde dogrudan
veya dolayli etkisi olan faaliyetler olacaktir. Her bir faaliyetin butunun iyilestiriimesine nasil katkida
bulunabilecedi arastirlacaktr.

Is sireci akis semasi da agiklanabilir. Bu sema, sirketin ana sureglerini ve bunlar arasindaki
badlantilar gostererek sirketin yapisina genel bir bakis sadlar.

Analiz icin daha fazla kaynaga sahip orta olgekli veya daha buyuk sirketler igin yasam dongusu
analizi veya diger araclar ve metodolojiler onerilebilir.

Bir sonraki adim, etkilerin tanimlanmasi ve hedeflerin onceliklendiriimesi uzerinde galismaktir.

Bolum 3 igin:

Bu kisim, bolum 2'de yurutulen galismaya dayanarak kurulusun SKH'ler ve oncelikler Uzerinde en
buyuk etkiye sahip olan sureglerinin ve/veya faaliyetlerinin 0zel bir analizinin nasil takip edilecedini
aclklamaktadir. Bu amacla egitmen, boluim 2'de gelistirilen haritalama gorevinde tanimlanan her
bir faaliyet icin SKH'lerin olumlu ve olumsuz etkilerinin nasil analiz edilecedine dair pratik ornekler
sunacaktir.

Bu amagla SKH Pusulasi Modelinin bir kez daha basitlestirilmis bir uyarlamasi onerilebilir. Nicel
analiz ve/veya detayli galisma yaklasimlar (etkilerin ve dnceliklerin tanimlanmast igin Mantik Modeli
gibi), egitmen tarafindan yonlendirilen ve kendi kuruluslarinin faaliyet ve stratejisinin farkinda olan
KOBI yoneticileri ile gelistirilen nitel bir analiz ile degistirilebilir. Oncelikle faaliyetlerin tematik
alanlarina gore etkiledikleri SKHile iligkilendiriimesi ve ardindan bu etkilerin olumlu mu yoksa
olumsuz mu oldugunun analiz edilmesi onerilmektedir.

Daha buyuk isletmeler igin, gostergelerin tanimlanmasi yoluyla etkinin nicel verilere gore nasi
analiz edileceginin de aciklanmasi tavsiye edilmektedir.

-Tamamlayici strdurdlebilirlik hedeflerinin analizi

Isletme igin meveut bir 6neelik olmamakla birlikte gelecekte ilgi ¢ekici olabilecek tamamlayici
surdurulebilirlik hedeflerinin analizinin nasil yapilacaginin agiklanmasi onerilmektedir. Bu gorev igin

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET

25



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

Sanal Kampts

\ 1/
&
v%

Green Skills "l

HUB

'ln\

uygulamali alistirmalar tavsiye edilir. Bazi ¢alisanlar veya sirketin veya isletmenin her alanindan
sorumlu kisiler davet edilir.

Porter'in analizinin veya Akis Semasl analizinin sonuglarina bakilmaksizin, her katilimci once
bireysel olarak, daha sonra kuguk gruplar halinde goruslerini paylasarak gelecekte kendi kuruluslari
icin onemli oncelikleri dusunmeye tesvik edilmektedir.

Onceliklerin nihai tanim:

Secilen tum oncelikli hedefleri iceren bir gaba/etki matrisi aracilifiyla genel bir bakis agisinin nasi
elde edilecedinin ve nihai onceliklendirmeye nasil ulasilacaginin aciklanmasi gereklidir Boylece ¢kt
olarak kurulusun temel onceligi olmasi gerekenlerin nihai bir tanimlamasinin yapilimasi saglanmis
olacaktir.

Degerlendirme

Iki degerlendirme yolu Gnerilmektedir:

- Ik kisim hem egitmenlerin hem de kuruluslarin yeterlilik dizeyi ve memnuniyet derecesi ile
ilgili olacaktir. SUre¢ tamamlandiktan sonra katilimci ekibin tum Uyelerine su konularrigeren
bir memnuniyet anketi dagitilabilir.

e Metodolojinin yeterli olup olmadid

e Tanimlanan onceliklerin gergekei (ulasilabilir) ve stratejik olarak ilgi gekici olup olmadig

e Bu onceliklerin kendi kuruluslarinin rekabet gucunu ve surdurulebilirlige olan bagliliklarimni
artirmalarina ne olgude olanak saglayabilecedi

- Ikinai kisim, kazanilan bilginin uygulanmasinda KOBI'lerin becerileri ile ilgili olacaktir. Katilimcel
KOBI'lerin bu analizi bagimsiz olarak tekrarlayip tekrarlayamayacaginin test edilmesi, strecin
birkag bolUmunun bir drmek Uzerinden yeniden ortaya ¢gikariimasi ile ilgili olacaktir. (6rnegin
kurulusun surdurulebilirlik hedefinin pekistirmesi, stratejik is planinin her revizyon asamasinda
onceliklendirme galismasini periyodik olarak tekrarlamasi)

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

e Editmenlerin, kuruluslarini analiz edecekleri katiimcilara erken asamadan itibaren
surdurulebilirlik hedeflerine iliskin temel ve genel ornekler sunmalari tavsiye edilmektedir.
Cogu kurulus igin faydali olan ve agikga anlasilabilir olanlara odaklaniimasi ve konuya ilk
yaklasimi kolaylastirarak yumusak bir gecis sadlanmasi onerilmektedir.

e Faaliyetlerin basarisiigin temel kavramlar ele alindiktan sonra kurulusun dogru bir sekilde
tanimlanmasi esastir. Sonug olarak sirket i¢in dnemli olan hedefler, surdurulebilirlikle ilgili
clkarlar ve bu yonde atilan ilk adimlar veya eylemler netlestiriimelidir,
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Kurulusun stratejisinin intiyaglarini ve yonelimini daha iyi tanimlamak igin goktan segmeli
cevaplar igeren anket gibi araglarin kullanilmasi onerilmektedir. Bu,
suregleeszamanliilerlemeacisindan faydall oalcaktir.

Porter'in modelini veya akis semalarini kullanirkenaraglarin her bir sirketin mevcut faaliyet
ve is akislarini anlamaya ve net bir sekilde tanimlamaya odaklaniimasi onerilir Boylece
onceliklendirme stratejisi mumkun oldugunca ihtiyag ve yeteneklere gore uyarlanabilir.
Uzun vadede uygulanacak stratejinin basarisinin anahtari, kuruluslarin gunluk gorevlerini
SKH'lerle uyumlu hale getirerek surdurulebilirlik yonunde kademeli ve emin adimlarla
calismakta yatmaktadir.

Referanslar

Deger zinciri, suregler ve etki analizi gorevleri igin ana referanslar:

El sector privado ante los ODS. Guia practica para la accion.
https://www.captio.net/blog/identificar-y-elaborar-el-mapa-de-procesos-de-la-empresa

Choongo, P., Van Burg, E,, Paas, L, & Masurel, E. (2016). Factors Influencing the
Identification of Sustainable Opportunities by SMEs: Empirical Evidence from

Zambia. Sustainability, 8(1), 81. MDPI AG. Retrieved from
http//dx.doi.org/10.3390/su8010081

Lopez-Pérez, M. E,, Melero-Polo, |. Vazquez-Carrasco, R. & Cambra-Fierro. J. (2018).
Sustainability and Business Outcomes in the Context of SMEs: Comparing Family Firms
vs. Non-Family Firms. Sustainability, 70(1). MDPI AG. Retrieved from

https://www mdpi.com/2071-1050/10/11/4080/pdf

Malesios, C., De, D, Moursellas, A, Dey, K. P. & Evangelinos, K. (2020). Sustainability
Performance Analysis of Small and Medium Sized Enterprises: Criteria, Methods and
Framework. Socio-Economic Planning Sciences. /5. Retrieved from

https://www researchgate.net/publication/346087503_Sustainability_Performance_Anal

sis_of Small_and Medium_Sized Enterprises_Criteria_Methods_and _Framework

Etkinlik 1

Etkinlik ismi

isletme/kurulus igin 6ncelikli hedeflerin analizine yénelik ilk yaklagim

Etkinlik Hedefi
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Basit bir yaklasimla, bir isletme i¢in en uygun hedeflerin hangileri oldudu ve faaliyetin derinlemesine
bir analizini yapmadan uygun gelisimi igin oncelikli oldugu dusunulen amag ve hedefleri ogrenmek.

Bir isletmenin gunluk hedeflerini surdurdlebilirlik hedefleriyle iliskilendirme surecine asina olmak.

Etkinligin Yapihsi

Birbirini tamamlayan iki farkli yol onerilmektedir.

- Ik olarak kicuk gruplar halinde tek bir kurulusun hedeflerinin analizi. Katlimcilardan biri
sirketindeki ana hedef ve faaliyet alanlarini agiklayacaktir. EGitmen bunlari bir tabloda derleyecek
ve her grup, kararlarinin nedenlerini agiklayarak her bir alan veya faaliyetle en ¢ok ilgili olan
SKH'leri belirleyecektir. Olasi olumsuz veya olumlu etkileri degerlendirmek igin bazi oncelikler de
ana hatlaryla belirtiimelidir.

- Ikinci olarak, 6z degerlendirme etki analizi. Bu amagla, tm SKH lerin ve hedeflerinin goklu segim
modeline gore ayristinildidi gevrimici bir formun kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Bu form, her
bir kurulusun kendileri icin en buyuk oneme sahip surdurulebilirlik amag ve hedeflerine yonelik
eylem tasarlamasi ile ilgilidir. Bu tur anketlerin sonuglarinin her bir kurulusun faaliyetlerinin
etkilerinin daha derinlemesine analiz edilmesiyle karsilastinilarak yalnizca her biri igin hayati
onem taslyan hedeflerin degil, ayni zamanda gelecekte ilgi gekici olabilecek hedeflerin de
belirlenmesi onerilmektedir.

Gerekli materyaller

Ik alistirma igin: Pano, post-it

Ikinci alistirma icin: Google Forms veya benzeri bir ortamda olusturulmus, 6nceden tanimlanmis
gevrimici anket.

DELEREVAES R

llkeler, anahtarlar ve genel oncelikli hedeflere yonelik on yaklasim igin referanslar: SDG Compass.
La guia para la planificacion empresarial en los ODS

Etkinlik 2

Etkinlik ismi

Kurulusun deger zinciri ve faaliyetlerinden etkilenen ana SKH'lerin analizi

Etkinlik Hedefi
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KOBI'lere ve kuruluslara, faaliyetlerini kavramsallastirmak ve yapilandirmak igin deger zinciri
haritalamasini ve surdurulebilirlik onceliklerini anlamak igin etki analizi metodolojisini nasil
uygulayacaklarini ogretmek.

Etkinligin Yapihsi

Bu faaliyet icin onerilen metodoloji, kisren surdurulebilirlik onceliklerinin tanimlanmasi icin SKH
Pusulasl tarafindan olusturulan yola dayanmaktadir. Bu nedenle kurulusun veya KOBI'lerin
faaliyetlerini anlamak igin temel olarak Porter'in deger zinciri modeli ile galismaya yoneliktir.
Bununla birlikte, streg boyunca rehberlik ve destege ihtiyag duyan KOBllere ozel olarak
uyarlanmistir. Ayrica, operasyonel akislari karmasik olanlar igin (insan kaynaklari eksikligi ve/veya
bolim ayrimindan kaynaklanan gorevlerin Ust Uste binmesi nedeniyle) is akislari ve analizin
kapsami buna gore basitlestirilmistir.

Etkinlik gruplar halinde gergeklestirilecektir. Egitmen katiimcilara Porter modelinin ana hatlarini ve
hedeflerini hatirlatacak ve onlar gruplara ayiracaktir. Tum gruplarayni ornek Uzerinde galisacaktir
(cevaplari karsilastirmak ve daha sonra Uzerinde dusinmek igin).

Her grupPorter'in model sablonunu tamamlayarak deder zincirini analiz edecektir (kurulusun
birincil ve ikincil faaliyetlerinin her birini isbirlidine dayal bir sekilde tanimlamak igin post-it
kullanarak).

Egitmen masalari dolasarak her gruba yardim edecek ve ipuclari verecektir.

Etkinlik bitirildiginde, editmen 17 SKH'yi kisaca agiklayacak ve gruplardanher bir faaliyetin veya
faaliyet grubunun (onceki bolumde tanimlanan) etkiledigi SKH'leri belirlemeye ve bunun olumlu
veya olumsuz bir etki yaratmayauygun olup olmadigini detaylandirmasini isteyecektir.

Ardindan, katiimcilar komsu grubun panosuna gegecek ve calismalarini gozden gegirerek gerekli
gordukleri takdirde yeni SKH'ler ekleyeceklerdir. Oturumun sonunda, her grup pano analizinin
sonuglarini ve nihai katkilarini gerekgelendirerek agiklayacaktir.

Alistirma basarlyla tamamlanirsa, bir adim daha ileri gidiimesi ve onceliklendirme matrisi Uzerinde
gruplarhalinde ¢alisiimasi onerilmektedir. Egitmen matrisin nasil galistigina dair kisa bir agiklama
yapacak ve ekiplerin matrise asina olmasini saglayacaktir.

Tum etkinligin tahmini suresi iki saattir.

Arac ve Geregler

Pano, beyaztahta post-it ve kalemler
Porter'in deder zinciri tablosu
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Unite 4: SurdurUlebilirlik Stratejilerini ve Eylem
Planlarini Tasarlama

Egitim igerikleri

Unite Adi

ﬂ

Siirdiiriilebilirlik Stratejilerini ve Eylem Planlarini Tasarlama

Unite Hedefi

Daha oncekilerle devamlilik arz edecek sekilde bu Unitede de KOBI'lerde Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinin (SKH) uygulanmasi tesvik edilecektir. Birimin amaci, surdtrulebilirlik ve ilgili eylem
planlarrigin yeni stratejilerin tanitilmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasi yoluyla sirkette surdurulebilir
bir degisim surecinin baslatiimasina olanak taniyan bir dizi yenilikgi metodoloji ve araci Mesleki
Egitim ve Ogretim 6gdretmenlerine sunmaktir.

Sunulan igerik

Siirdiiriilebilirlik stratejisi neden gereklidir?

Gunumuzde sirketler, sosyo-kulturel baglamda deger yaratmak igin surdurulebilirlik konusunu
dikkate almak zorundadirlar. Bu nedenle strateji ve is organizasyonu duzeyinde de yenilikler
gelistirmek, surdurulebilirligi bir is firsati haline getirmek, ekonomi, gevre ve toplumu girisimcilik
tasarmina entegre etmek onemlidir. Bir firma yonetiminde surdurulebilir bir yaklasim sadece
maliyetlerin azaltimasini dedil, ayni zamanda ve her seyden once sureclerin verimliligini,
galisanlarin memnuniyetini, sirket itibarinin guglendiriimesini ve piyasadaki taninirhigini artirir,

Bir surdurulebilirlik stratejisi tanimlamak, buna dayall bir eylem plani hazirlamak ve is modelini
2030 GUndemi'ndeki Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) dogrultusunda iklim degisikligiyle
ilgili yeni zorluklara gore uyarlamak bir firsattan gok daha fazlasidir. Ancak zaman iginde bir rekabet
ortamini da beraberinde getirecektir.

is stratejisi nedir? Sirkette yeni bir stratejik yaklagimi nasil uygulamaya koyarsiniz? Yeni
stratejinin gelistiriimesinde kimler rol almaktadir ?

Bir sirket faaliyetine basladiginda veya yeni bir proje baslattiginda, urun/hizmet fikri, vizyon ve
misyona ek olarak, gelecekte isin uygulanmasi i¢in stratejik bir plan ve operasyonel yonergeler de
tanimlamak zorundadir. Ayni sekilde bir sirket surdurtlebilirlige dayal bir modele gore faaliyet
gostermek istediginde fikirler ve mevcut projeler Uzerinde bir duzen olusturmali, oncelikleri
tanimlamali, hedefler belirlemeli ve bunlara ulasmak igin bir eylem plani hazirlamalidir.
Surdurulebilirlik, sirketin misyon, vizyon ve dederlerinin yeniden tanimlanmasi igin bir itici gug haline
gelmelidir. Strdurulebilir bir stratejinin tanitimi ve yonetimi (Strdurulebilirlik Stratejik Yonetimi),
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ekonomik olarak rekabetgi, sosyal olarak sorumlu ve dodanin donguleriyle dengede olan is
stratgjilerinin analizi, formulasyonu ve uygulanmasi anlamina gelir.

Bu konuya artan ilgiye bagdl olarak yillar iginde stratejik gelistirme eylemlerinde surdurulebilirlik
konularini ve ilgili streglerin performansini olgmek igin raporlama sistemlerini birlestiren yeni
modeller ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu sureg, bir sirketin uygulamaya aliskin oldugu suregten ¢ok
farkll degildir. Sadece igerigini surdurulebilirlige daha ozel bir dikkat gostererek gozden gegirmesi,
bu yeni stratgjinin uygulanmasina yol acan nedenleri, sureglerin i¢indeki degisiklikleri ve
performans Olgum sistemlerini dogru tasarlamasi gerekir. Yeni bir surdurulebilir stratejinin
uygulamaya konulmasi surecini iki asamali olarak yapilandirmak mumkundur:

Ik asama
(Ic analiz)
= Sektore, sirketin mevcut durumuna ve stratejisine badl olarak surdurulebilirlikle ilgili
konularin analizi
»  Sosyo-gevresel risklerin analizi (Risk Yonetimi ile entegrasyonu)
»  Stratejik is plani /endustriyel planin analizi
= |g paydas beklentilerinin analizi (sirkette halihazirda mevcut olan tim iletisim kanallarinin
gelistiriimes)

(Dis analiz)
»  Pazar durumunun, mega trendlerin analizi (iklim degdisikligi, blydme sorunu vb. gibi)
»  Pazar durumunun, mini trendlerin analizi
» Rakipler/sektordeki en iyi uygulamalar tarafindan gelistirilen surdurulebilirlik stratejilerinin
kiyaslanmasi
»  Dis paydaslann analizi

lkinci asama
= Onceki faaliyetlere dayall beklentilerin belirlenmesi

= Belirlenen temalarla ilgili mevcut stratejilerin/politikalann ve projelerin haritalanmasi
= Yonetim toplantilari
= \eritoplama

»  Makro hedefleri, ayrintili hedefleri, Anahtar performans gostergelerini, hedeflere ulagmak
icin gelistirilebilecek proje orneklerini igeren stratejik bir surdurulebilirlik planinin
tanimlanmasi

= Surdurulebilirlik planini onaylayan, belirlenen hedeflere ve gelecekteki hedeflere ulasiimasini
denetleyen ve izleyen, tanimlananlan igletmenin her turlu gelisimine uyarlayan
birsurdurulebilirlik yonetisiminin tanimlanmasi

Girigimci bir anlayigla yeni sdrddrdlebilir kalkinma  stratejilerini uygulamaya  koymak  igin
kullanilabilecek planlama araglari arasinda Surdurulebilirlik Denge Karnesi ve Surdurulebilir I
Modeli Kanvasi onemili bir yer tutmaktadir.
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Surdurulebilirlik Denge Karnesi

Surdurulebilirlik Denge Karnesi, sirketin Urun ve hizmetlere gosterilen ilgiye dayall bir rekabet
avantajl elde etme araci olarak tanimladigi surdurdlebilirlige vurgu yapmaktadir. Denge Karnesi,
faaliyetleri surdurllebilir temasl gercevesinde donusturmek igin standart dlzene farkli bir
perspektif ekleyen bir yaklasim gelistirmistir: Piyasa disl_perspektif. Literatirde piyasa digl
perspektif bes boyutta ele alinmaktadir: gevresel, sosyal, ekonomik, kiltUrel ve organizasyonel. Her
bir boyut icin elde edilen sonucu belirlenen sonugla karsilastirmak igin gerekli olan hedefler ve ilgili
Anahtar Performans Gostergeleri belirlenmelidir.  Karsilastirmanin boyutu, hedeflere ulasildigini
veya yeni adimlar atilmasi gerektigini gosterecektir:

1 CEVRESEL BOYUT: Dogal kaynaklarin korunmasina odaklanir (Haffar ve Searcy,
2018).

2. SOSYAL BOYUT: Ekonomik baglami karakterize eden guglu ve zayif unsurlarin
dikkatli bir sekilde analiz edilmesini ve de@erlendiriimesini, toplumun her sinifi ve cinsiyete
gore esit olarak dagrtiimis toplum refahr kosullarini garanti etme becerisini ifade eder (Vurro
ve Perrini, 2013).

3. EKONOMIK BOYUT: Bir ekonomik sistemin finansal gostergelerde kalici blyime
yaratma kabiliyetini ifade eder.

4 KULTUREL BOYUT: Surdurulebilir bir kiltirle ilgilenmek onemlidir. Bu yuzden
galisanlarin surdurulebilirlik konusundaki farkindaligini olgmek gerekir. Gunumuzde kultur
Uzerinde guglu bir etkisi yoksa artik surdurulebilir modellerden veya sistemlerden
bahsedemeyiz (Bortolotti vd., 2015; Gupta ve Kumar, 2013).

5. ORGANIZASYONEL BOYUT: Tum surece eslik etmek ve sirecin kurum iginde
yayllmasini saglamak igin degisim yonetimine dikkat etmek, oncelikle izlenecek hedefler
tanimlamak gerekir (Cardoni, 2018).

Surddrulebilir is Modeli Kanvasi

Hem yenilikgi hem de surdurulebilir is modellerini tanimlamaniza ve sentezlemenize olanak taniyan
bir aractir. Bu sema hem sirket ¢alistaylari sirasinda beyin firtinasi asamasinda, is modellerini
tanimlama veya yeniden dustunme surecinde olan start-up'lar i¢in; hem de bir projeyi gelisimine
dahil olmak isteyen dis paydaslara sunmak icin kullanilabilir. Genel is Modeli Kanvasi'na kiyasla
temel fark, ekonomik, cevresel ve sosyal alanlardaki olumlu etkilerin agiklanmasinin mumkun
oldugu ve boylece surdurulebilirlikle ilgili etkinin olgulmesini de kolaylastiran surdurdlebilirligin
tanimlanmasina olanak vermesidir. Surdurulebilirlik bolumunu derlemek igin SKH'lerin gercevesi
dikkate alinmali ve bu 17 hedef 3 surdurulebilirlik bilesenine (ekonomik etki, cevresel etki, sosyal
etki) ayriimalidir.
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Metodoloji

Yukarida belirtilen igerikleri paylasmak ve aktarmak igin kullanilabilecek metodolojiler arasinda,
odrenenlerin etkilesimi yoluyla karmasik sorunlarin ¢ozumune dayanan bazilarr sunlardir:

»  Tasanm odakl dustinme:Farkl gegmislerden gelen paydaslarin dahil oldugu yaratic ve
yenilikgi cozumlerin gelistiriimesi icin araglar, yontemler ve sure¢ modelleri sunan insan
merkezli bir metodolojidir. Tasarim odakli dusunme sinirlari kesin ¢izilmis bir sureg degildir.
Daha ¢ok yaratici ve analitik akil yUrUtme bicimlerini, anlayis ve becerileri, farkli arag ve
teknikleri btUnlestiren bir gergeve olarak tanimlanabilir (Liedtka, 2015);

» |Lego Serious Play: temsili ve metaforik bir arag olarak Lego tudlalarinin kullanimi yoluyla
dustunme, iletisim ve karmasik is yonetimi sorunlarinin ¢ozumunu gelistirmeyi amaglayan,
isbirlikgi baglamlarda karsilastirma odakli kolaylastirma metodolojisidir.

= Oyunlagtirma: sirketlerin  hizmetinde yenilikgi bir is organizasyonu aracidir. Insan
davraniglarini motive etmek ve yonlendirmek igin oyun deneyimlerinden (Hunter, 2011) ve
Oyun Tasarimi tekniklerinden turetilen unsurlarin, mekaniklerin ve dinamiklerin gergek
baglamlarda kullanilmasina yonelik bir metodolojidir (Deterding vd., 2011),

= Isbirligine Dayall Sunum:isbirligine Dayali Sunum yeni bir proje igin 6nemli bir tanitim
aracidir. Bir ig fikrini desteklemek igin yararli bilgiler igermelidir. Hedefe ulasmak i¢in hiz,
lletisim, sentezleme yetenedi, netlik ve ayni zamanda farkli olma yetenegi gereklidir. Bu
nedenle sunum oturumlari veya rekabet baglaminda, gergeklestirilecek proje hakkinda bir
dizi temel bilginin saglanmasi bu agsamada soz konusudur.

Faaliyetler egitmen tarafindan ayrintili olarak tanitiimali ve aciklanmalidir. Her seyden once,
ogreniciler arasinda on etkilesimler elde etmek, isbirligi, guven, yapici degisim ortami yaratmak ve
son olarak surdurulebilirlik amaciyla sosyal becerileri gelistirmek igin bazi ekip olusturma faaliyetleri

34
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uygulanmalidir. Faaliyetlere baslamadan once, ogrenicilerin fikir aligverisi perspektifinde sayi ve
becerilerine gore gruplara ayrimasi onerilmektedir. Yukaridaki metodolojileri desteklemek icin, web
seminerleri; calistaylar; odak gruplarr, dis referansli is vakasi vb. gibi gesitli editim araglan hibrit
modda (uzaktan - ylzylze egitim) kullanilabilir.

Degerlendirme

Egitmene, faaliyetler basglamadan once islevi ogrenicilerin surdurdlebilirlik - konusundaki
becerilerinin  seviyesini de@erlendirmek amaciyla bir seviye testi (anket araci) hazirlamasi
onerilmektedir. Ayni isleyisle faaliyetin sonunda egitmen tarafindan bir testin hazirlanmasi ve
uygulanmasi ongorulmektedir, Bu testin amaci ogrenicinin 6grenmesini ve memnuniyetini
Olgmektir. Testleri tamamlamak igin bir baska ogrenme dogrulama araci olarak bir sirket
sektorunde surdurulebilirlik stratejilerini tanitmak amaciyla gercek deneyimlere dayanan bir is
vakasinin organizasyonunu kurgulamak faydali olabilir.  Amag, ogrenicilerin  ekipler halinde
calismasini saglamak, kurs sirasinda paylasilan beceri ve araglarin uygulanmasini tegvik etmek,
yayginlastirmay, fikir Uretimini tesvik etmek ve sosyal becerileri gelistirmektir.

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

= [gerigin anlamliiginiduzenlemek ve katiimeilari tanimak igin giris testlerinden yararlanin.

= Ogrenme hedeflerini, egitimle elde etmek istediginiz sonuclarin neler oldugunu tanimlayin.

= Sinifin 6grenme durumunu takip edin veogreniciler arasinda etkilesimi tesvik ederek kursu
tasarlaymn.

= Ogrenicilerden gelen farkli agiklama ve sorulara hazir olun.

= Sinifta fikir alisverisini tesvik edin.

Referanslar

= Bortolotti et al., 2015; Successful lean implementation: Organizational culture and soft
lean practices, International Journal of Production Economics.

= Buhla A, Schmidt-Keilich M., Muster V., Blazejewski S., Schrader U., Harrach C., Schaferc
M., SURbauer E,, (2019), Design thinking for sustainability: Why and how design thinking
can foster sustainability-oriented innovation development, Journal of Cleaner Production.

» Cardoni, (2018), Strategia e performance nel sisterma d'impresa. Logiche e strumenti per
I'analisi del successo aziendale, Giappichelli Editore.

»  De Graaf H.J., Musters C.J.M, Keurs W.J, (1995), Sustainable development: looking for
new strategies, Ecological Economics.

» Deterding et al, (2011), Gamification. using game-design elements in non-gaming
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\Web Siteleri
= https//www.economyup.it/innovazione/sustainability-business-model-canvas-cose-e-
come-usarlo-per-startup-e-progetti-sostenibili
s https://unric.org/it/agenda-2030
= https//www.un.org/sustainabledevelopment

Etkinlik 1

Surdurulebilir is Modeli Kanvasi

Etkinlik Hedefi

2030 SurdurUlebilir  Kalkinma Gundemi ve SurdurUlebilir  Kalkinma  Hedefleri,  KOBI'leri
surdurulebilirligin zorluklarina etkin bir sekilde yanit vermeye, gevrelerine ve topluluklarina kars
proaktif olmaya tesvik etmektedir. Bu yeni surdurdlebilirlik sorununu ¢ozmek icin Is Modeli
Kanvasinin alternatif bir versiyonu gelistirildi. Sirketlerin is modellerinin inovasyonunu destekleyen
tum degdiskenleri surdurulebilirlik lehine dikkate alan yeni bir cerceve olarak de@erlendirilebilir. Bu
etkinliginamaci, katiimecilari hem kendi is modellerini ele alan start-up'lar igin beyin firtinas
asamasinda faydall olabilecek hem de gelistirimesine dahil olmakla ilgilenen dis paydaslarla
paylasmak igin yararli olabilecek Strdurtlebilir Is Modeli Kanvasi araci hakkinda bilgilendirmek ve
bu aracin kullanimiyla tanistirmaktir.
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Etkinligin Yapiligi

Asama
Etkinligin amaclarini ve yapilisiniagiklamak, Strdurtlebilir Is Modeli Kanvasi aracina giris yapmak
ve sirketin surdurulebilirlik mucadelesini baglatmak i¢in 30 dakika.

Asama 2

Katilimcllari farkli gruplara ayinrmak ve etkinligi gergeklestirmek icin 60 dakika. Her takim, sirketin
mucadelesinden baslayarak bir Strdurtlebilir Is Modeli Kanvasl gelistirecektir. Egditmenin
faaliyetleri desteklemek/kolaylastirmak igin her ekibin galismalarini aktif olarak takip etmesi
gerekmektedir.Ozellikle kalabalk siniflar soz konusu oldugunda, birkag egitmenin ayni anda
bulunmasi gerekebilir.

Asama 3
Her takimin g¢alismayr sunmasi igin 10 dakika. Grup tartismasi ve sirkete sunulacak ortak
Kanvasinbitiriimesi igin 30 dakika.

Arag ve Geregler

N

Bilgisayar, projektor, Wi-fi

Yazl tahtas

Beyaz Tahta

Kanvasl yazdirmak igin A3 sayfalari
Post-it kagitlan

Tahta kalem

Daha fazlasi igin

= Nttps//www.peekaboovision.com/2021/03/09/sustainability-business-model-canvas
= Nttps//www.strateqgyzer.com
=  Nttps//canvanizer.com

Etkinlik 2

Etkinlik ismi

Siirdiirilebilirlik Sunumu: Bir sirkette siirdiiriilebilir girigsimcilik nasil gelistirilir?

Etkinlik Hedefi

Isbirligine Dayall Sunum sadece start-up'lara 6zgu bir sey degildir. Ayni zamanda konsolide
sirketlerde bile kazanan bir fikrin sunulmasi igin onemli bir aragtir. Cogu zaman bunun farkinda
olmasalar da sirketler inovasyon ve girisimcilik merkezleridir. Caliganlarin ekipleri kendi inovasyon
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projelerini tasarlamak ve yoneticilerine ve/veya paydaslarina sunmak, bunlan bir start-up'ta
yapllacadi gibi gelistirmek zorunda kalacaktir. Gunluk is akisinin disinda dustunmek, bir sirket igin
inovasyon ve surdurulebilirlik agisindan degerli bir sermaye olabilir. Bu etkinliginamaci, ana
karakterlerin yonetici ve galisanlar olacadi belirli is alanlarinda inovasyon sureglerini tetiklemektir,
Yonetisimle Dbirlikte bazi ilgi konulari tanimlandiktan sonra, yonetici ¢alisanlar yenilikgi ve
surdurulebilir sirket projelerinin gelistiriimesiyle ilgili is fikirleri tasarlamaya tesvik edecektir.

Etkinligin Yapiligi

Adim 1
Yoneticinin projeyi calisanlara tanitarak onlarin aktif katilimini saglamasi

Adim 2
Yoneticinin surdurulebilir sonuglarin gelistiriimesi icin etkinligin sirketin ilgi alanlariyla baslamasi

Adim 3
Uzerinde galisacaklari bir konu sececek olan galisan ekiplerinin olusturulmasi. Sunum formati
vetalimatlarinin paylasiimasi

Adim 4
Egzersizin egitmenlerin aktif destegi ile gergeklestiriimesi

Adim 5
Sunum oturumunda her takimin sunum igin 5 dakikasi olacaktir. Grup tartismast icin ise 30
dakika (munzara tarzinda) verilecektir.

Adim 6
Calismanin sonuglandirimasi ve nihai giktilarin paylasiimast.

Gerekli materyaller

» Bilgisayar, projektor, Wi-fi baglantisi
*  Yazitahtas
» Tahta kalem

DELEREVART R[]

= Klaff, 2011, Pitch Anything: An Innovative Method for Presenting, Persuading, and
Winning the Deal

= Thiel, 2075, Zero to One: Notes on StartUps, or How to Build the Future

»  McGowan and Bowman, 2016, Pitch Perfect: How to Say It Right the First Time, Every
Time
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Unite 5: PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) Dongusunu Uygulamak

Egitim igerikleri

ﬂ

Unite Adi
PUKO Dongusunt Uygulamak

Unite Hedefi

Bu Unitenin amac, kullanicilarin surdurulebilirlik stratejilerini basaril bir sekilde hayata gegirmek icin
PUKO dongusuni bagimsiz olarak uygulayabilmeleridir. Bu, strecin her adiminda nelerin yapiimasi
ve dikkate alinmasi gerektigi konusunda tam bir netlige sahip olduklari anlamina gelir. Kullanicilar,
devamli bir lyilestirme surecinde en iyi sonuclara ulasmanin bir araci olarak bu konuda deneyim
kazanabileceklerdir.

Sunulan igerik

Teorik Gerceve

Her seyden 6nce PUKQO dongusinin neyle ilgili oldugunu anlamak onemlidir. Bu dongu alite
yonetimi ve oOzel problem ¢ozme veya hedeflere ulasma igin evrensel bir model ve aragtir.
Tanimlanan adimlarin ideal sonuca ulasana kadar birkag kez (gerektigi kadar) uygulanabilmesi ve
ayarlanabilmesi nedeniyle bir "dongu” olarak tanimlanmistir.

Adm 1 - Planla
Ik adim faaliyetlerin planlanmasina odaklanir. Ancak bir plan yapabilmek igin ulasiimak istenen bir
hedefin tanimlanmasi gerekir. Bu hedef, ele alinmasi gereken belirli bir sorun da olabilir.

Her iki durumda da, dneelikle birmeveut durum analizi yapmak esastir. Meveut durumu tanimlayan
gergekleri not edin. Istenen duruma ulasmak igin hedefi ve onlemleri tanimlamaya devam edin.

Farkli planlar tasarlamakda bir segenektir. Bunlara gore hareket ederek ve sonuglarn daha sonra
kontrol ederek hangi yolun tercih edilebilir oldugunu ogdrenebilirsiniz.

Adim 2 - Uygula

Simdi harekete gecme ve plani uygulamaya koyma zamani. Birinci adimda planlanan tum onlemler
simdi uygulanmalidir. Faaliyetlerin neler oldugunu (ya da olmadigini) seffaf bir sekilde belgelemeniz
buyuk onem tasimaktadir. Engelleyici faktorler varsa bunlar not aldiginizdan emin olun. Analiz ve
yeniden degerlendirme asamalari daha sonra gelecektir.

Adim 3 — Kontrol £t
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llk etapta belirlenen plani uyguladiktan sonra, sonuglar Uzerinde distinmenin zamani gelmistir.
Gorevler ve onlemlerin yani sira karsilasilan sorunlar hakkinda iyi bir 6zete sahip olmak son derece
yararli olacaktir. Anahtar soru sudur: Hedefe ulasildi mi?Nelerin lyilestiriimesi veya degistirilimesi
gerektigine dair notlar alin.

Adim 4 —=Onlem Al

Bu asamada, 1'den 3'e kadar olan adimlardaki deneyime dayall eylemler tanimlanacaktir. Tum
onlemler artik yerinde ve bu eylemlerin basarisi hakkinda veri toplamis olmalisiniz. Ogrendikleriniz,
llerlemeniz ve ongorulen iyilestirmeleri takip etmeniz igin anahtar niteligindedir.

Belki de su ana kadar (1'den 3'e kadar olan adimlar aracilidiyla) hedefinize yaklasirken farkl
yaklasimlari test ettiniz. Simdi hangi secenedin en lyi sonuglari verdigini ogrendiniz ve buna gore
hareket edebilirsiniz.

Surecin bu adimi sizi yeni eylemler tanimlamaya, hedeflerinizi yeniden tanimlamaya veya yeni bir
lyilestirme dongusu uygulamaya da yonlendirebilir.

Sik karsilasilan yanilgilar ve bunlarin Ustesinden gelme yollari

Planla - Dikkatli ve net olun

Yanilgr: "Kimse bir sey yapmiyor" veya "Insanlar motivasyondan yoksun goruntyor.”

Motivasyon veya eylem eksiklidi, lyilestirme veya degisim suregleri gergeklestirilirken gorulen gok
yaygin bir semptomdur. Ne zaman bir sey planlamaniz gerekse;

a) Meveut durumu olabildigince objektif bir sekilde yakalamak igin zaman ayirmaniz
b) Olgumleri tanimlarken kesin olmaniz

gerekir. Faaliyetler tanimlandidinda ancak hi¢ kimse yurttme konusunda yetenekli ya da sorumlu
olmadiginda bunun motivasyonunuzu dusurmesine izin vermemelisiniz. Planlamanizda bunu
dikkatle degerlendirin ve galisanlarinizi (duygusal olarak) strece dahil ettiginizden ve
sorumluluklarin yani sira hesap verebilirlikleri de netlestirdiginizden emin olun.

Uygula - Kuguk adimlarla baslayin

Yanilgr: "Sureg ¢ok uzun suruyor!” veya "Sureg gok bunalticr”

Yeni bir sey uygulamaya koyarken kuguk adimlarla baslamak en guclu tavsiyedir. Yeni bir
surdurulebilirlik stratejisi sunmak veya bir SKH'yi sirket misyonunun bir pargasi haline getirmek
buyuk bir adimdir Yeni tedbirler uygulamak istiyorsaniz, gabalarinizi genisletmeden once kuguk bir
alanda (ornegin alt departmanlarda) baslayin. Kugtk ve kisa donguler daha hizlidir. Gozden
gegiriimesi ve kontrol edilmesi daha kolaydir.

Uygula— Islevsizlik hissi

Yanilgr: "Bu sekilde higbir yere varamiyoruz”

Onceden tanimlanmis dnlemlerin kati bir sekilde uygulanmasi motivasyon kaybina veya surekli
sapmaya yol acabllir.
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Her sey onceden bu asama, tanimlanmis olani direkt olarak yapmaktan ya da daha once
planlanmis olani uygularken harfiyen ilerlemekten ibaret degildir. Ne zaman farkli bir sey yapsaniz
ne yaptiginizi iyi belgelediginizden ve bu adim i¢in yeterli zaman ayirdiginizdan emin olun. Yeterli
zamaniniz yoksa yeterince geri bildirim toplayamazsiniz. Yaptiginiz iste gok uzun sure kalirsaniz ve
yanlis yoldaysaniz da kaybedersiniz.

Kontrol Et — Plana “akillica” sadik kal

Yanilgr "Su anda her sey mukemmel galisiyor”

Bu gok akilda kalici bir ifadedir. Islerin o kadar da iyi gitmedigini fark etmek hevesinizi kirabilir. Islerin
Gok 1yl qgittigine ¢ok fazla guvenmeyin. Sonuclarinizi kontrol etme adimini atlamayin veya
aceleetmeyin.  Verilere ‘gergekten” bakmak son derece onemlidir Adm  3'Un  amaci,
dokumantasyonu ve yapilan iyilestirmeleri ve hala yapilmasi gerekenleri gozden gegirmektir. EGer
isler gergekten mukemmel gidiyorsa kapsamli bir dokimantasyon bu deneyimi baska alanlara
aktararak cogaltmaniza ve olgeklendirmenize yardimcei olacaktir.

Onlem Al= Mikemmellik Cabasi

Yanilgi: "Herkes mukemmellikle ilgileniyor”

Herkesin mukemmellik ve mumkun olan en iyi sonucu aramadidini ogrenmek sizi hayal kirikligina
u@ratabilir. Bu nedenle bir kalite iyilestirme stratejisi uygularken surece dahil olanlara ilham vermek
daha da onemlidir. Kendinize su soruyu sormak faydali olabilir Kisilerin bundan ¢ikari ne?

Metodoloji

Burada uygulanan teorik gergevenin anlasiimasi oldukga kolaydir Ancak uygulamada zorlasabilir,
Bu nedenle metodolojiye iliskin tavsiyemiz son derece pratik bir yaklasim izlemektir.

Gercek durumlarla ya da varsayimsal vakalarla calismak mumkundudr. Yani ya sureci bizzat
yasarlar ya da (tek baslarina veya bir grup insanla birlikte) dustntrler.

Gemberi gergek hayattaki bir duruma uygulamak muhtemelen daha etkilidir. Ancak bir vaka
Uzerinde dusunmek de ogrenicilerin PUKO surecini anlamalarini gelistirmelerine yardimci olabilir.
Bu uniteye karsilik gelen uygulama faaliyetlerinde agiklanan bazi ornek faaliyetler vardir.

Hangi yaklasimi segerseniz segin kuguk baslayin. Deneyimlerini paylasmak ve gergekten
meyvelerini toplamak i¢in ogrenicilerle birlikte etkilesimli oturumlar duzenleyin. Ortak zorluklarin
yani sira basari stratejileri Uzerinde ¢alisin. Deneyimler arasi ogrenmeyi tesvik etmek igin bunlari
ogrenicilere vurgulayn.

Kadit uzerinde varsayimsal bir vaka c¢alismasinda bulunurkenkuguk bir grupla ¢alismak ¢ok
yararlidir. Her bir birey veya grup, dongunun bir adimi hakkinda notlar alsin. Daha sonra bunu
baskalarina aktarsin. Bir sonraki kisi veya grup, daha once yazilanlara dayanarak bir sonraki adim
Uzerinde c¢alissin. Bu yaklasim ogrenicilerde her bir asamanin karakterine iliskin farkindalig
gUglendirecektir.

Faaliyetlerinizi planlarken katilimcilari surddrdlebilirlik stratejilerinin ve SKH ile ilgili eylemlerin
uygulanmasinda bir ara¢ olarak PUKO dongusunun kullanimi konusunda egitirken surecin
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uygulanmasinin, dogrulanmasinin ve/veya kalitesinin etkilenebilecedini dikkatlice goz onunde
bulundurun. Boyle bir suregte yer alan tum katilimceilarin bu amagclar dogrultusunda bir surece dahil
olmak igin motive olduklar yanilgisina dusulebilir. Bu alandaki genel konulara iliskin bireyler
arasinda ciddi farkliliklar olabilecedinin farkinda olun. Bu konuda bir direng varsa bunu gormezden
gelmeyin. Bu konuya daha derinden egilmeniz tavsiye edilir. Zira bu durum baskadegerli kesiflere
yol agabilir,

Degerlendirme

Bu ifade "dogru" mu yoksa "yanlis" mi?

Basit bir degerlendirme stratejisi, basit ifadeler soylemek ve dgrenicilerden bunun dogru mu?Yanlis
mi? olduguna hemen yanit vermelerini istemek olabilir. Ormegin, soyle dersiniz; 'Faaliyete
baslamadan énce onlemlerin uygun sekilde planlanmasi énemlidir'. Ogreniciler "Dogru” yanitin
vermelidir.

5-10 basit ifade ile baslayin. Daha sonra ifadelerinizin karmasikigini artirin. Tartismaya agik birkag
ifade de eklediginizden emin olun. Bu, daha sonra surecin daha derin bir sekilde anlasiimasina
saglayacak bir diyalogu tetiklemelidir.

Ornegin, "Planlanan her seyin tam olarak planlandigi gibi yapimasi gerekiyor" diyebilirsiniz. Nasil
yorumladiginiza bagl olarak bu dogru da olabilir yanlis da. Bu tur ifadeleri dikkatli kullanin ginkd
¢ok fazla olmasi kafa karisikligina neden olabilir. Bu ifadelerle ilgili tartismalar netlidin artmasina
yardimci olacaktir.

Kendi kelimelerinizle ifade edin
Ogrenicilerin sureci anlayip anlamadiklarini degerlendirmek i¢in bir baska yaklasim da onlardan
sureci ve asamalar kendi kelimeleriyle tanimlamalarini istemektir. Bunu bir meslektaslarina veya

simdiye kadar bu konuya asina olmayan birine agiklamalari gerektigini hayal edebilirler.

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

e Mumkun oldugunca pratik hale getirin - Katilimcilar bu dongunun avantajlarini ve
engellerini nekadar ¢ok tecrube ederlerse o kadar lyi uygulamaya koyabileceklerdir.
Basarisizlidin kotu dedil yararl oldugu bir 6grenme atmosferini tesvik etmeyi ve bunun
hakkinda konusmayi basarirsaniz dogru yoldasiniz demektir.

e Tartisma ve ortak analiz yoluyla deneyimler arasi ogrenmeyi tesvik edin - Basari
faktorlerinin yani sira engeller de kendini tekrar ediyor gibi gorunur. Bunun iyi yani, bir
baskasinin benzer bir hatayl deneyimledigini veya benzer bir basari stratejisini
tekrarladigini gormenin ¢ok yararl olmasidir. Olaylari farkl bir perspektiften gormek
icgoruye ulasmayi tesvik eder.

e Motivasyona dikkat edin - Ogreniciler neden bu faaliyete katiliyor? Zorunlu oldugu igin mi
yoksa gergeten ilgililer mi? Motivasyonu ele almak onemlidir. Cunku bunun ¢iktr kalitesi ve

basar uzerinde dogrudan bir etkisi olacaktir.
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e Konulan (surdurulebilirlik stratejisi / SKH'ler) strece iyi bir sekilde baglayin- PUKO
Dongusuy, stratejik kararlari uygulamanizi sadlayan bir aractir. Aracin nasil algilandigi
gerceveden etkilenecektir ve bunun tersi de gegerlidir.

Referanslar

N

Literatur:

e 'The Deming Management Method" by Mary Walton, Management Books 2000
Ltd./Penguin Putnam Inc.
e 'Deming Cycle PDCA — Plan Do Check Act — Toyota Way' by Ruks Rundle

Daha fazla bilgiigin bu baglantilara bakin:

e https://citoolkit.com/articles/pdca-cycle/
e https://kanbanize com/lean-management/improvement/what-is-pdca-cycle
e Nttps//asa.org/quality-resources/pdca-cycle
e https//www mindtools.com/pages/article/newPPM_89 htm
e Nttps://en.wikipedia.org/wiki/PDCA
Etkinlik 1

lyi uygulamalarin belirlenmesi

Etkinlik Hedefi

Bu etkinlik, pratikte uygulanan PUKO doéngust icin gergek hayattan ornekler sunmayi
amaclamaktadir. Ogreniciler, PUKO dongusit uygulamalar hakkinda drnek raporlari arastirarak
konuya gireceklerdir. Bu, yontemin anlasiimasi ve pratik boyutunun kavranmasi igindaha iyi bir
imkan sunacaktir,

Etkinligin Yapiligi

Sure: 2-3 saat (1-2 saat arastirma, 1-1,5 saat karsilastirma ve tartisma)
Grup buyUkltgl: En az 3-4 kisi; genel grup buyuklugune bagli olarak giftler halinde galigilabilir.
Oncelikle kuguk gruplar halinde calisilip ardindan sonuclari degerlendirin.

Izlenecek yol

o 1 Temel olusturma
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Genel konuyu aktardiktan sonra etkinligigerceklestirin. Katihmeilarin PUKO déngisunin
ne oldugu konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari gerekir.

2. Bilgilendirme

Katiimeilar PUKO'nUn uygulanmasina yonelik drnekleri arastirmalidir (tek baslarina ya da
ikili gruplar halinde). internette bu konuda pek cokdrnege ulasilabilir. Ornegin Toyota
hikayeleri bunlardan biridir. Ayricaliterature ait referanslariokumalarini onerin.

3. Notlar alin.

Katilimcilarin bulgularini daha sonra sunabilecekleri sekilde belgelemeleri onemlidir.
Onlara onceden doldurmalari gereken bir sablon verebilirsiniz.

4 Paylasin, sunun ve tartisin.

Bulgular tim grupla paylasilimalidir. Ogrenicilerin ayni hikayeleri bulma ihtimali oldugunun
farkinda olun. Bilgilendirmede bunu géz ontnde bulundurun. Ogrenicileri daha derine
inmeye ve "llging detaylar’ bulmaya tesvik edin.

Tartismayi, yontemin anlasiimasina ve en iyi sekilde kullaniimasina yardimci olacak ortak
sonuglara varacak sekilde yonetin.

Gerekli materyaller

DELEREVAET R

PUKO ile ilgili genel bilgiler Egitim Iceriginde belirtilen referanslarda bulunabilir.
Asagida yer alanvideolar PUKO dongusunu agiklamaktadir.

Asagidaki video arastirma becerilerini artirmaya yardimei olacaktir.
https.//www.youtube.com/watch?v=WPbEznrOGR8

Bu faaliyeti gergeklestirmek icin ogrenicilerin internet erisimine intiyaglar olacaktir. Bu
islemn akilli telefon Uzerinden yapilabilse de masaustu bilgisayar, tablet veya dizUstu
bilgisayar Uzerinden yapilmasi daha uygundur.

Arastirlacak temel bilgilerin bir yazi tahtasi posterine, beyaz tahtaya yazilmasi veya bu
amagla bir notlar buttnu olusturulmasi tercih edilir.

Arastirma sonuglarini toplamak igin bir sablon da ogreniciler i¢in iyi bir aragtir,

https://www.voutube.com/watch?v=e4g0PeHSR08
https://www.voutube.com/watch?v=az-XdI89vUM
https://www.voutube.com/watch?v=4TcV/Ni0p9Q

Etkinlik 2

Etkinlik ismi

SKH 6zelinde PUKO déngiisiiniin uygulanmasina dair rol oynama

Etkinlik Hedefi
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Ogreniciler bir SKH'den esinlenerek (surddrdlebilirlik stratejisinin bir pargasi olarak) "gergek
hayatta" bir PUKO dongusu Uzerinde dusunmelidir. Bu faaliyete katilanlar, ilgili adimlar ve bunlari
gergeklestirirken dikkate alinmasi gereken hususlari daha lyi anlayacaklardir.

Etkinligin Yapiligi

Sure: 2-3 saat
Grup buyuklugu: 2-4 kisi

Ornek durumilar:

a) Bir sanayi sirketi Uretim surecinden kaynakli olarak su kirliligi ile ilgili sorunlar yasamaktadir.
b) Bir lojistik sirketi buyuk bir CO2 salinimi etkisine sahip oldugunu fark eder. “Yesil” bir sirket
olmak istedikleri igin CO2 ¢iktilanni azaltmak istemektedir.

¢) Hizmet sunan bir sirket musteri memnuniyetiile ilgili sdrekli sorunlar yasamaktadir. En buyuk
sorun, web sitelerinde ve derecelendirme platformlarinda olumsuz geri bildirim almalaridir.

d) Kendi durumunuzu tanimlayin.

Bu faaliyet, katiimer Ogrenicilerin gergek gevrelerinden ornekler segilerek de gergeklestirilebilir.
Ornek durumlar degistirmekten gekinmeyin.
IZlenecek adimlar.

e Temel olusturma - Genel konuyu acikladiktansonra etkinligigerceklestirin. Katilimcilarin
PUKO donglsunin ne oldugu konusunda bilgi sahibi olmalari gerekir.

e Bilgilendirme

e Katlimeilar PUKO dongusuni adim adim gozden gegirmeli ve surecin her adimi igin notlar
almalidir. Alistirmanin farkli gruplarla yapilmasi tavsiye edilir, boylece her grup dongunun
bir adimi hakkinda beyin firtinasi yaparak notlar alabilir ve ardindan bunu bir sonraki gruba
aktarabilir.

o Etkinligin yaplilisi

e Ele alingcak SKHYyi segmek — Surdurulebilirlikle ilgili stratejik hedefleri belirlemek igin
SKH'lerden hangisi ilham kaynadi olarak kullanilabilir?

e Her grup durumun kisa bir tanimini yapar. ilk admda hayal glglerini serbest birakmalari ve
sorun tanimini derinlestirmeleri istenir. Sorunun ana hatlarr ayrintili olarak belirlendiginde,
temelde zaten bir 'mevcut durum analizine" sahip olurlar. Bu ilk adimdaki ardisik faaliyet,
PUKO dongusunde ongoruldiugu gibi bir PLAN tanimlamak olmalidir.

e Ik adimdan elde edilen sonuglar bir sonraki adim i¢in temel olusturur. Ideal olarak 1. Grup
3. Grubun daha once uzerinde calistidl, 2. Grup ise 1. Grubun sonuglari Uzerinde calisir ve
bu boyle devarmeder. Ogreniciler aslinda higbir sey yaparmayacaklar igin birinci adimdaki
sonuglari dikkatlice okumali ve ardindan iki seyi not almalidirlar.

e Planlanan faaliyetlerde neler yanlis gidebilir ve neden?

e Bulyibir sekilde nasil belgelenebilir? Ya da belgelenebilir mi?

e (Gruplar 2. Adimi derinlemesine gozden gegirdikten sonra simdi harekete gegme siras
gelmistir. Yine baska bir grup strecin kontrolini yapmalidir. Oncelikle 1. Adm (Planla) ve
2. Adim (Uygula) ile ilgili notlar dikkatlice gozden gegirerek kapsamli bir kontrol yaparlar.

e Son adim olan "Onlem Al" adiminda, dongunin ik bolumunu tasarlayan grup diger iki
gruptan geri bildirim almalidir. Simdi plani gelistirme ve yeni bir plan yazma sirasi onlarda.

Supporting the implementation of the Sustainable Development Goals
in Small and Medium-sized Enterprises through VET

45



SME Green Skills HUB Egitim Modulleri

" anal Kampus
e‘ "= Sanal Kamp
o

Green Skills
HUB

e Ogrenilenler- Ogrenicileri bu detaylandirma surecinde desteklediginizden emin olun. Bu
kisim zorlayici olabilir. Gunku teorik gortnebilir. Ogrenicilerin kolayca iliski kurabilecekleri
konulari segmeniz onlara yardimer olacaktir.

e Bu asamadan gegtikten sonra, tum grupla birlikte konularin Uzerinden gegmek ve
ogrenilenleri gozden gecirmek igin yeterli zaman ayirmalisiniz. Edinilen bilgi ve deneyimin
galisma kosullarina aktarlabilir oldugundan emin olun.

Gerekli materyaller

EGer faaliyet SKH temelli lyilestirmelere odaklaniyorsa katiimcilarin bu konuda temel bilgiye ihtiyaci
vardir.

Bu etkinlik ¢cok fazla kaynak gerektirmez. Sadece basit bir kagit ve kalemle galisabilir. Ya da not
almak igin yazi tahtasi kullanabilirsiniz. Yazi tahtasi ayni zamanda fikirlerin sunulmasina ve
paylasiimasina da yardimci olacaktr.

Ozet icin bir yazi tahtasi kullanabilirsiniz. Elbette bu alistirma dijital araglar kullanilarak da yapilabilir.
Bu araclar uygulama igin zorunlu degildir.

Daha fazlasi igin

Bu alistirmayi hazirlarken PUKO dongusunin uygulanisini pratik bir sekilde gosteren asagidaki
vakay! incelemek faydali olacaktir.
https.//www.ineak.com/how-toyota-utilizes-pdca
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Unite 6: SurdUrUlebilirlik Basarilarin
Yayginlastirma

Istanbul Valiligi tarafindan tasarlanmistir.

Egitim igerikleri

Unite Adi

ﬂ

Siirdiiriilebilirlik Bagarilarini Yayginlastirma

Unite Hedefi

Mesleki EGitim ve Ogretimin surdurilebilirlik girisimlerini ve dlgulen etkiyi raporlama ve yayma
konusunda desteklenmesi.

Sunulan igerik

%

Giris

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak bireyler, toplumlar ve ulkeler i¢in takip edilmesi
gereken onemli bir hedeftir. Bu hedeflere ulasmada kurumsal yapilara baktigimizda KOBI'ler en
onemli rollerden birini oynamaktadir. Strdurulebilirlik raporlar, diger KOBI'ler de dahil olmak Uzere
sirketlerin bu hedeflere ulagmak icin yuruttukleri faaliyetler, kurumlarin ekonomik, gevresel, sosyal
ve yonetim performanslari hakkinda bilgi veren ve nicel veriler igcermesi gereken seffaflik
raporlandir.

Konu 1 - Klresel Raporlama Girisimi (KRG) ve surdUrulebilirlik basarilar raporu

Uluslararasl kabul gormus beyan ve kriterler, surdurulebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin
erisilebilir ve karsilastinlabilir olmasini saglamakta, boylece paydaslara bilingli kararlar almalarina
yardimci olacak gelismis bilgiler sunmaktadir.

KRG Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar, etkili surdurulebilirlik raporlamasi igin en iyi ve en
guncel rehberligi saglamak amaciyla duzenli olarak gozden gegirimektedir. Son guncellenen
raporun amaci kisaca, raporlama yapanlann anlamli ve kurulusun en kritik strdurulebilirlik konulari
hakkinda degerli bilgiler iceren raporlar hazirlamalarina yardimer olmak ve surdurulebilirlik
raporlamasini standart bir uygulama haline getirmek olarak ifade edilebilir.

KRG standartlarinda bir raporlama igin asagdidaki adimlari takip etmek faydali olacaktir.
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Adimlar Aciklama _
Genel bir fikir edinin Raporlama Kilavuz llkelerini ve gerekli Anahtar Terimleri bilmek faydali
olacaktir.
Tercih edilen
‘uyumluluk” Kurulus turdne, buyuklugune, sektorune veya konumuna bagli olarak iki
secenedine karar segenek vardir: Temel veya Kapsamli.
Verin.
Genel standart o o L , .
Bunun igin suregler planlanmall, icerik ve oncelikli unsurlar belirlenmel;
aciklamalar

ve raporlamanin kapsami onceden tespit edilmelidir.
yapmaya hazirlanin.

Belirli standart
aciklamalar
yapmaya hazirlanin.

KRG i¢in El KitabI'nda uygulamaya iliskin belirtilen durumlar yer
almaktadir. Ayrica Yonetim Yaklasimi da belirlenmelidir.

Surdurulebilirlik

Hazirlanan bilgiler hem kadit Uzerinde hem de internet ortaminda olmak
raporunun

Uzere gesitli platformlarda yer almalidir,

hazirlanmasi

KOBI'ler iletisim aglarindaki diger kurumlarla iletisime gegerek birbirlerine yardimci olabilirler.
Kurumun ve ¢alisanlarin bu konuda desteklenmesi ve tesvik edilmesi de gerekmektedir.

Konu 2 - Etkinin yayginlastirimasi igin araglar, stratejiler ve aglar

Sosyal medya; kisi ve kurumlarn etkilesime gecmesine yardimci olan, hedef kitle ile strekli iletisim
halinde olmalarini saglayan bir yapidir. Ozellikle mobil cihazlar ve tabletler aracilidiyla ginin hemen
her ani aktif olan sosyal medyada Instagram, Facebook, LinkedIn ve Twitter gibi birgok mecra
bulunmaktadir.

Sosyal medyayi kullanirken profesyonel destek alabilirsiniz. Artik sirketler icin sosyal medya
uzmanldl sunan birgok start-up var. Bunun disinda sosyal medya hesabinizi daha etkin
kullanmanizi ve hedef kitleye odaklanmanizi sa§layacak birgok arag bulabilir, paylagimlarinizi etkin
bir sekilde planlayabilirsiniz.

Sosyal medya araclarini yonetmek sadece mesajlara cevap vermek ve paylasim yapmaktan ibaret
degildir. Profili tasarlamak, belli bir anlayis olusturarak paylasimi gergeklestirmek ve gesitli teknikler
kullanarak hedef kitle ile iletisim kurmak sosyal medya yonetimini tanimlamak igin kullanilabilir,
Aslinda bu sureg duzenli olarak yurttulmesi gereken bir durum olup sureklilik saglandiginda basari
gelecektir.

Sosyal medyayi dogru kullanmak strdurulebilirlik agisindan asadidaki avantajlar saglayacaktir.

e Dijitallesen dunyada tanitim yapmak i¢in acik alan reklamlar ya da TV reklamlar yerine
sosyal medya kullanilarak daha uygun maliyetli ve daha buyuk olgekli galismalar
yapllabiliyor.

e Hedef kitleyi belli bir alanla sinirlamak yerine dunyanin dort bir yanindaki insanlarla
bulusarak firmanin potansiyeli cok daha ciddi seviyelere ulastirlabilir.

e Hedef kitle ile daha hizli ve kalici bir iletisim saglanir.
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e Sosyal medya algoritmalar ilgi duzeyine gore yapilandinldidr icin nokta atisl faaliyetler
gerceklestirilir,

Dunyada 396 milyar (DataReportal) kisi sosyal medya kullanicisidir. Sirketlerin basarilarini
yayginlastirma faaliyetlerini dogru ve etkili bir sekilde yurutebilmeleri igin urun, hizmet, hedef kitle
ve temel amagclarina en uygun sosyal mecrada yer almalan gerekiyor. Ornegin is hayatinin
paylasildigl ve profesyonel adlarnn kuruldugu LinkedIn sosyal medya ortami, is dtnyasina 0zgu
raporlama faaliyetlerinin yurutulmesi igin agirlikli olarak eglence amagl kullanilan sosyal medya
platformundan daha etkili olabilir.

Su soruyu sormakta fayda var.Acaba kag Kkisi sosyal medyada gezinirken ilgilendigi sirketin
surdurulebilirlikle ilgili basanlanni inceledi ya da fark etti? Cevabin gogunlukla sifir oldugunu tahmin
etmek zor olmasa gerek. Bu yuzden surdurulebilirlik basarilari sadece aranabilir degil, ayni
zamanda yukaridaki ilk bolumde bahsedilen faydalardan yararlanmak isteyen tum sirketler igin bir
oncelik olmalidir.

Konu 3 - KOBI'ler igin 6nemli noktalar, en iyi uygulamalar ve ornekler

BlyUme tum KOBI'lerin 6ncelikli hedefleri arasindadir.Ancak gozden kagirimamasi ya da taviz
veriimemesi  gereken kavram  Surdurudlebilir - Kalkinma'dir. - Surdurulebilir - Kalkinma,  dogal
sistemlerin, ekonominin ve toplumun bagimli olduklari dogal kaynaklari ve ekosistem hizmetlerini
saglama yetenedini korurken insani kalkinma hedeflerine ulasmak igin orgutlenme ilkesidir.
Kisacas! Surdurulebilir Kalkinma, gelecek nesillerin yeterliliklerinden odun vermeden bugunun
intiyaclarini karsilayan bir kalkinma olarak tanimlanabilir. Bunu basarabilmek igin KOBI'lerin
Surdurulebilirlik raporlarn hesap verebilirlik ilkesine gore hazirlanmalidir,

Sirketler, surdurulebilir kalkinma hedeflerini kullanarak stratejilerini, hedeflerini ve faaliyetlerini
sekillendirebilir, yonlendirebilir ve asadidaki unsurlardan faydalanmak igin genel bir cerceve olarak
kullanabilirler.

Gelecekteki is firsatlarinin belirlenmesi

Kurumsal surdurulebilirligin degerinin artinlmasi

Paydas iliskilerinin guglendirilmesi ve politika gelismelerinin izlenmesi
Toplum ve Piyasalarin Dengelenmesi

Ortak bir dil ve amag kullanmak

Surdurulebilirlik Raporlar yeni bir kavram olmamakla birlikte egitim verilecek ogrenicilerin bu
konuda sinirl bilgiye sahip olmalar nedeniyle ik asamada temel tanimlarin verilmesi ve anahtar
kavramlarin tanimlanmasi faydali olacaktir.

Ogretmenler/egitmenler ve 6gdreniciler arasinda daha fazla sosyal etkilesime olanak taniyan
surecgler ogrenmenin daha dodal bir sekilde gerceklesmesini saglayacaktir. Pasif bir ortam
sadlamak yerine ogrenmeyi ve konuyla ilgili cazibe duzeyini desteklemek icin ogretim daha canli
ve etkilesimli bir ortamda duzenlenebilir. Meveut yapi, ogrenicilerin fikirlerini ifade etmelerine dayali
olarak isbirligine dayall 6grenmeye dayandirimalidir. Ozellikle sosyal medya gok yonli bir mecra
oldugu igin ogrenenlerden ilging fikirler duymak hem farkli fikirlerin gelismesini saglayacak hem de
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ogrenenin derslere aktif olarak katimasini sadlayacaktir. Asagidaki metodolojilerin kullaniimasi
dersleri daha cazip hale getirecektir.

Egitimlerin uzaktan egitim seklinde verilmesi ihtimali goz onunde bulundurularak asagidaki
iceriklerin tersyuz sinif modeline gore duzenlenebilecedi de unutulmamaldir,

e Kuguk grup etkinlikleri: Bu yontem, ogrenicilere bazi durumlar ve gorevler verilerek hizmet
ve Urun tasanmi ogretiminde benimsenebilir. Bu yol, daha pratik dersler verilmesine
yardimci olacaktir.

o Akran etkilesimi: Surdurulebilirlik ve sosyal medya kullanimi gibi konularda ogreniciler
arasinda akran iletisiminin desteklenmesi beceri gelisimini (isbirligi, elestirel dustnme,
problem ¢ozme, inovasyon vb.) beraberinde getirecektir,

e Vaka calismalar: Odrenme ortamina ©zgunlik kazandirmak, surdirdlebilirlik raporu
tasarmina iliskin gergek bir vakadaki uygulamalari gostermek anlamli 6grenmenin
gerceklesmesine destek olabilir. Bu agidan ogrenicilerin gercek hayattan orneklerle
karsilagsmalarn ve ogrendikleri ile gergek dunyada nasil uygulandiklari arasinda baglanti
kurmalarn onemlidir. Bu yontem icin hazirlanan surdurulebilirlik raporlari, sosyal medya ya
da internet sitelerinde paylasilan ornekler ve Kuresel Raporlama  Girisimi belgeleri
kullanilabilir.

Deneysel calismalar gibi yontemler hemen sonug vermeyecedi igin tavsiye edilmese de hibrit
yontemler kullanilabilir.

Degerlendirme

Yayginlastirma konusunda, farkli senaryolara gore dogru/yanlis veya uygun/uygun degil gibi
ifadeler igeren sozIU veya yazill degerlendirmeler de yararli olacaktir,

KRG standartlar gibi ozel bir terminolojiye hakimiyet gerektiren igeriklerde agik uglu sorulardan
ziyade anahtar kavramlarin anlasilip anlasiimadigini olgen goktan segmeli testler ya da "bosluk
doldurma” seklinde degerlendirme yontemleri daha uygun olacaktir.

Surdurulebilirlik - kavrami esasen igsel motivasyonlarin - etkisinin  yuksek oldugu bir konu
oldugundan, ogrenicilerin konuyu i¢sellestirdiklerini gormek icin tuturm olgekleri kullanilabilir.

Degerlendirmeler yapildiktan sonra sadece bir gosterge olarak kalmamali, ogretimi sekillendirmek

icin kullanilmalidir,

Hedef kullanicilara yonelik oneriler

- MUmkun oldugunca fazla isbirligi saglayin.
- Farkli fikirlere esnek ve yapici bir yaklasimla yaklasin.
- Farkl durum senaryolar uzerinde de@erlendirmeler yapabilecektir.

- Basarili raporlama ve sosyal medya stratejileri orneklerini degerlendirin.
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- Yatay olarak iligkili alanlara vurgu yapin (ekoloji, istihdam, karlilik, seffaflik)
- "Neden?" Sorusunu sik sik sormalarini saglayarak onlara tutarl yanitlar verin.

- Ogrenicilerden konuyu 6zetlemelerini ve kendi sozcUkleriyle ifade etmeye calismalarini
isteyin.

- Tutum olgeklerini kullanarak konuya bakis acilarini degerlendirin.

Referanslar

https://datareportal.com/reports/digital-2020-july-global-statshot20/02/2022

Initiative, G. R. (2012). Global reporting initiative. Online at: https.//www. globalreporting.
org/Pages/default aspx [20 Dec 2012].

Cetin, F. A, & Tasdemir, N. H. Surdurulebilir sosyal medya pazarlamasi ve markalarin sosyal
medyada sUrdurulebilirlide karsl tutumu. Journal of institute of economic development and social
researches, 4(8), 31-42.

Etkinlik 1

Etkinlik ismi

Hangi amaca hizmet etmeliyim?

Etkinlik Hedefi

Bu etkinlikte, 17 surdUrulebilir kalkinma hedefi dgrenicilere onceden verilecektir (belki bir tablo
kullanabilirsiniz, bkz: kaynaklar). Ogreniciler ders sirasinda gesitli surdurtlebilirlik raporu ornekleri
ve lyi uygulamalar gormuglerdir. Buradaki amag, hangi igerigin neden verildigini, iy bir
surdurulebilirlik raporunda nelerin yer almasi gerektigini, hangi igerigin ele alindigini ve hangi
kalkinma hedefine hizmet edildigini agiklamaktir.

Etkinligin Yapihligi
Sure: 1 Saat

Grup buyuklugu: 3-4 kisilik gruplar

Talimatlar:  Ogrenicilere  "daha fazlasi igin" boluminde verilen  sUrddrilebilir - kalkinma
hedeflerinioncedenveriniz. Ogrenicilerden grup olarak isbirligi yaparak bir strdurllebilirlik raporu
hazirlamalari istenecektir. Onemli olan nokta, raporlarinda hangi icerige ver verdiklerini ve hangi
sUrdurtlebilir kalkinma hedefini neden dikkate aldiklarini belirtmeleridir. Omegin, esitsizliklerin
azaltimasi hedefine ulasmak igin kurumlarinda calisan azinliklan veya gogmenleri sayisal olarak
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belirtmeleri, kurumlarinda ¢aligan engelli vatandaslari ele almalari ve dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerini listelemeleri gerekmektedir.
- Adim 1- Ogreniciler kendi aralarinda gruplar olusturur.

- Adm 2 - Gruplara bu faaliyet gorevinde bir KOBI icin surdurdlebilirlik raporu
hazirlamalarrigin 1 saat sure verilir.

- Adim 3 - Ogrenicilerden raporlarini sunmalari istenir. Raporlarini sunmadan 6nce,
hangi icerigi neden dahil ettiklerini ve hangi surdurulebilir kalkinma hedefini goz
onunde bulundurduklanni agiklamalarr istenmelidir.

- Adm 4 - Ogreniciler  birbirlerinin raporlarini degerlendirmeye tesvik edilir.
Ogrenicilerden gelen yorumlar degerlendirilir.

Degerlendirme:  Raporlar  de@erlendirilirken  dlcme  amaci  gudulmemeli,  hedeflerin
uygulanabilirliginin dogru anlasilmasr amaglanmalidir.

N

Kaynaklar

https//sdgs.un.org/goals

Daha fazlasi igin

Ogreniciler tim SKH'lere bu linkten ulasabilirler.
https://sdgs.un.org/goals

Ogreniciler giincel KRG standartlarini bu bolimden gorebilirler.
https://www globalreporting.org/standards/

Etkinlik 2

Sosyal medya araciligiyla yayginlagtirma

Etkinlik Hedefi

Ogrenicilerin bir KOBI temsilcisi olarak dustndukleri ve yayinladiklar strdurilebilirlik raporunun
temel ozelliklerini bir sosyal medya hesabinda duyurmasi hedeflenmektedir. Bu sayede konuyla
ilgili deneyimlerinin artinimasi, sosyal medyada verilen mesajin onemi hakkinda bilgi ve
deneyimlerinin artirlmasi ve bu sayede surdurulebilirlik kazanimlarinin yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Etkinligin Yapihligi
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Sure: 40 dakika
Grup buyuklugu: 3-4 kisilik gruplar

Talimatlar: Bu aktiviteye baglamadan once derste anlatilan igerige ek olarak iyi bir sosyal medya
gonderisi neleri igermeli?Hangi sosyal medya platformu tercih edilmeli? Gonderinin ilgi gekici
olmasi nasil saglanir? "Akilda kalici kelime" nasil olusturulur?Uygun gorsel nasil secilir?Gibi konular
hakkinda on bilgi verilmelidir.

Ornegin KRG standartlarinin gonderide ver almasi ¢ok detayl olarak degerlendirilebilir ancak
gonderi etiketinin igermesi gereken temel anahtar kelimeler de yer alabilir.

Etkinlikten once: Ogrenicilerden gonderilerinde fark yaratacak 3 etiket bulmalarini isteyin.

Ogreniciler kendilerini bir KOBI'nin yerine koyacak ve hazirladiklar bir strdurtlebilirlik raporunun
yayginlastirnimasi faaliyetlerini yuruteceklerdir.

Ogrenicilere hangi platformu kullandiklari ve neden bu platformu segtikleri sorulabilir. Tek bir Grin
yeterli olmamalidir. Ornegdin bir haber metni yazmalari istenecektir. Bunun igin asadidaki sablon
kullanilabilir.

> Adim 1 - Ogreniciler yayginlagtirma faaliyeti igin kullanacaklar sosyal medya platformunu
segerler. Bu platformu neden sectiklerini agiklarlar.
Adim 2 - Ogreniciler kisa bir baslik belirler, bir gorsel seger ve ardindan kisa bir haber metni
yazarlar.
Adim 3 - Ogreniciler gonderilerini yayinlar veya bilgisayarda sinifla paylasir. Bunu yaparken
kendilerine 5 dakikalik bir sunum suresi verilir.
Adim 4 - Degerlendirmeler 6dreniciler ve 6gretmen tarafindan yapilir. (bkz: degerlendirme)
Adim 5 (Istege bagl) - Herkes sunumunu yaptiktan bir stire sonra veya bir sonraki derste
diger gruplarin paylasimlari hakkinda ne hatirladiklar sorulur.
Degerlendirme: Degerlendirme burada hem egitrmen hem de dider gruplar tarafindan ogrenicilerin
sosyal medya ve igerik segimlerine gore yapilir. Ogrenicilere haber metinleri aracilidiyla geri bildirim
verilmelidir. Olumlu ifadeler takdir edilmeli ve duzeltiimesi gereken noktalar veriimelidir.

vVV V VY

arag ve Geregler

Kalem
Kagit
Bilgisayar
Projektor

Daha fazlasi igin

Di Gangi, P. M., & Wasko, M. M. (2076). Social media engagement theory: Exploring the influence
of user engagement on social media usage. Journal of Organizational and End User Computing
(JOEUC), 28(2), 53-73.
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