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Onsoz

Uluslararasi toplumun yasam ve is yapma tarzimizi donusturmek ve gunumuzun gevresel, sosyal ve
ekonomik sorunlarinin gidisatini degistirmek amaciyla Birlesmis Milletler’ in 2030 Gundemi ve 17
Surddrulebilir Kalkinma Hedefine uyum saglamak gibi zorlu bir gorevi vardir. Ozel sektor bu hedeflerin
6nemli bir pargasidir. Avrupa'daki is dlnyasinin %99,8'ini temsil eden KOBI'ler surddrilebilir degisimin
onemli bir kisminiolusturmaktadir. Fakat bu isletmeler cogu zaman bu gorevi gergeklestirecek arag ve
bilgiden yoksundurlar.

KOBI Yesil Beceri Ogrenme Ortami, yenilikci ve yeni nesil editim yontemleriyle yesil sektor becerilerini
gelistirerek Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin uygulanmasinda Kuguk ve Orta Olcekli Isletmeleri
desteklemeyi ve bu isletmelere rehberlik etmeyi amaglayan bir Erasmus+ projesidir. Proje, bu
dogrultuda mesleki egitim ve ogretim ogretmenleri, egitmenleri ve danismanlari rehberliginde
oyunlastirma ve igyerinde Ogrenme pedagojilerini kullanir. Bu sayede KOBI'lerin  etkilesimsel
ortakliklardan donusumsel ortakliklara gegerek etki olgmek igin yeni yontemler ve yaklasimlar
kesfetmesi veya yerel topluluklarla isbirligi yapmak igin anlamli yollar bularak surdurulebilir bir dedisim
yasamas! hedeflenmektedir.

KOBI Yesil Beceri Ogrenme Ortam, sirketlere ve egitimcilere surdurdlebilir kalkinmaya gegis yapmak
igin yenilikgi yeni nesil araglarin bir derlemesini sunmaktadir. Bu araglardan ilki, KOBI'lerde
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini Uygulamaya Yonelik Avrupa Yeterlilikler Cergevesidir. Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi, Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) uygulanmasinda KOBI personelini
desteklemek igin calisan Mesleki Egitim ve Ogretim (MEQO) ogretmenleri, egitmenleri  ve
danismanlarinin  intiyaglarini karsilamak Uzere tasarlanmistir. Avrupa ¢apinda  anlasilabilecek
yeterlilikleri, becerileri, bilgileri ve seviyeleri tanimlamak igin ortak bir dil kullanarak MEO araciligiyla
kUguk ve orta olgekli isletmelerde SKH'lerin uygulanmasina iliskin bir referans saglamaktadir.

Ek olarak Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Avrupa ¢apinda egitim materyallerinin gelistiriimesi igin ortak
bir temel olarak hizmet etmeyi amaglamaktadir. Mesleki egitim ve ogretim yoluyla KOBI'lerde SKH'lerin
uygulanmasini desteklemek Uzere etkin bir sekilde hareket edebilmek igin ogrencilerin 6grenmesi
gerekenleri ve gelistirmeleri gereken bilgi ve becerileri kapsamli bir sekilde agiklamaktadir. Bu amagla
egitim yoneticilerine, kurs tasarimcilarina, ogretmenlere, ogretmen egiticilerine, denetim organlari vb.
kurumlara alandaki ¢cabalarini konumlandirmak ve koordine etmek icin mevcut uygulamalar Uzerinde
dusunmeleri ve sorumlu olduklar ogrencilerin gercek ihtiyaglarina cevap vermelerini saglamak igin
gerekli araglari saglamaktadir.
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Tanimlar

Is geligtirme

s gelistirme; satislarin artinlmas, isletmenin buyimesi, yeni ortakliklar kurma ve kar artinmi gibi
alanlarda bir isletmeyi gelistirmek i¢in yapilan faaliyetleri, fikirleri ve girisimleri icermektedir.

Is Modeli

Bir is modeli, bir sirketin islerini daha karli hale getirmek icin temel stratejisi ve Ust duzey planidir.
Genellikle satilacak trun ve hizmetlerin, hedef pazarlarin, beklenen giderlerin ve gelir kaynaklarinin
tanimlarini icermektedir.

Is Plani

Bir is plani, genellikle pazarlama, finansman ve isletmelerin belirli konulara yaklasimlarindan olusan,
isletrne hedeflerinin ve bunlara ulasma stratejisinin ayrintili bir tanimini sunan yazil bir belgedir.

KUresel Raporlama Girisimi (KRG) standartlari

KRG standartlari isletmelere, surdurulebilirlik basarilarnni ve bunlarin istikrarll, guvenilir ve hesap
verebilir sekilde raporlanmasini yardimci olan ortak bir dil saglamaktadir.

Yesil Beceriler

Yesil beceriler, is dunyasl, endustri ve toplum iginde sosyal, ekonomik ve gevresel surdurtlebilirligi
sadlamak, gelistirmek ve desteklemek icin gereken bilgi, beceri ve tutumlari ifade etmektedir.

Kalite GUvence Strategjileri

Kalite guvence stratejileri, sunulan hizmetlerin ve uretilen urunlerin kalitesindeki sorunlarn onlemek,
tespit etmek ve duzeltmek igin kullanilan tekniklerin ve eylemlerin butununu ifade etmektedir.

Yayginlastirma Faaliyetleri

Yayginlastirma Faaliyetleri, genel anlamda toplumla iletisime gegcmek, belirli bir konuda bilgi ve
uzman gorusu sunmak amaciyla gesitli iletisim ve yayin araglarinin kullanimini ifade etmektedir.

PUKO Dongust

PUKO dongust (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al), proje gelisiminin strekliligini saglamak ve sureg
icindeki degisimlere ayak uydurmak icin bir proje planlama araci olan, 4 adimli ve kendini tekrarlayan
bir modeldir.

an
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Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen, 2030 yili igin
ongorulen Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin bir pargasidir. Bunlar, 2030 yilina kadar barig, refah ve
kUresel surdurulebilirlige ulasma yolunda tum Ulkeler, isletmeler ve topluluklar arasinda kuresel bir
ortaklik icin ortak hedef olarak galisan, bu konuda kalici ¢ozumler Ureterek toplumlarin yasam
stillerinde koklU degisiklikler yapmayi planlayan17 kuresel hedeftir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Gostergeleri

SKH gostergeleri, sureglerin takibini, seffafligini ve 17 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefinin
tamamlanmasiyla ilgili olarak tum paydaslarin hesap verebilirligini saglamaya yardimer olan kuresel
gostergeler butunudur.

Klguk ve Orta Olgekli isletmeler (KOBIler)

KOBI'ler, degeri Ulkelere gore degisen belirli bir esigin altinda gelire, aktif varliga ve isci sayisina sahip
olan isletmelerdir.

Stratejik Eylem Planlama

Stratejik eylem planlama, hedef belirleme, bu hedeflere ulasmak igin gerekli eylemlere karar verme ve
bu eylemleri gergeklestirmek icin bitce belirleme surecleridir. Oz kaynaklar (bitce) ve hedeflere
ulasmak icin kullanilacak yollar strateji planlarinda tanimlanir.

SurdurUlebilirlik

Surdurulebilirlik, gelecek nesillerin kendi intiyaclarini karsilama kabiliyetinden odun vermeden kendi
intiyaglarimizi kargilamaktir. Ug kisimdan olusmaktadir: ekonomi/karlilk, gevre/dunyamiz ve
sosyal/insanlar.

Mesleki Egitim ve Ogretim Uzmanlari

Avrupa'da Mesleki Egitim ve Ogretim alaninda galisan her bir editimei, danisman ve ogretmeni
kapsamaktadir.
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Ozet

Bu belge, bir Erasmus+ projesi olan KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasinin mesleki egitim ve 6gretim
yoluyla desteklenmesi (kisaca KOBI Yesil Beceri Ogrenme Ortami) kapsaminda Kiguk ve Orta Olgekli
Isletmelerde Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini Uygulamaya Yonelik Avrupa Yeterlilikler Cercevesini
sunmaktadir.

1. Bolum, gergeveyi, gergevenin amaglarini, hedeflerini, yapisini ve islevlerini kisaca tanimlamaktadir
ve KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini etkin bir sekilde desteklemek igin Mesleki EGitim ve Ogretim
uzmanlarinin ve danismanlarinin ihtiyag duydugu yeterlilikleri ortaya koymaktadir.

2. Bolum, Avrupa'daki genel Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri politikasi ve ilgili ortaklarin Ulkelerindeki
(Irlanda, Italya, Portekiz, Ispanya ve Turkiye) ulusal politika ve yonergeler 1siginda gergevenin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Ayrica gercevenin karsilamasi gereken kriterleri de belifade
etmektedir.

3. Bolum, gergevenin kapsadidi alti yeterlilik birimini agiklar ve tutarlilik matrisinin yani sira bu
yeterliliklere karsilik gelen olgusal, kavramsal, isleyissel ve tutumsal bilgiyi belirleyebilmek ve
segebilmek i¢in yararlanilabilecek temel kavram ve ilkeleri sunar.

4. Bolum, ilgili bilgi, beceri ve tutumlann yapllarini kapsayarak, AYG (Avrupa Yeterlilikler Cercevesi)
5Seviye ve ECVET (Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer Sistemi) prensiplerine gore
tanimlanmis ilgili hedefleri ve ogrenim getirilerini her Unite i¢in detaylandirmaktadir.

5. Bolim, gercevenin ana hedefleri olarak Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlari ve danismanlar igin
ayrintil degerlendirmelerle, bundan yararlanacak paydaslar ozelinde uygulamanin yol haritasinin ana
hatlarini vermektedir. Cercevenin egditim, danismanlik ve degerlendirme sureglerini destekleme
potansiyeli bu bolum kapsaminda daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

6. BAlim, Mesleki Egitim ve Ogretim saglayicilarinin uygulanacak egitim asamalarini planlarken surece
dahil edecekleri igerikleri ve isletmelere yonelik Danismanlik hizmetlerini ele almaktadir. Bu bolumde
ayrica hem Mesleki Egitim ve Ogretim saglayicilarinin hem de danismanlik hizmeti sunanlarin
uygulamanin yol haritasi hakkinda on bilgi edinmeleri igin atolye 6greniminin yenilikgi yontemleri de ele
alinmaktadir.

~J
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Bolum 1: Cerceve Hakkinda

SKH'leri KOBI'lerde uygulamaya yonelik Avrupa Yeterlilikler Gergevesi, Avrupa capinda egitim
mufredati ve materyallerinin gelistiriimesi i¢in ortak bir temel saglamaktadir. Cergeve, Bes Avrupa
ulkesinden ortaklarla is birlidi icinde yurUtulen "Kuguk ve orta olcekli isletmelerde Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinin MEO araciliiyla desteklenmesi (kisaca KOBI Yesil Beceri Ogrenme Ortami)’
Erasmus+ projesi kapsaminda gelistirimistir. Bu Ulkeler ve kurumlar sunlardir: Irlanda (INQS), Italya
(FRI), Portekiz (Mindshift), Ispanya (INFODEF ve AEICE) ve Turkiye (Istanbul Valiligi).

Cerceve, MEO uzman ve danismanlarin bu surece liderlik eden KOBI personelini desteklemek igin
yeterliliklerini - guglendirerek, KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasi alanindaki ihtiyaci gidermeyi
amaglamaktadir. Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlarinin ve danismanlarinin, kendi is ortamlarinda
SKH'lerin uygulanmasindan yararlanmak igin egitim ve danigmanlik yoluyla KOBI personelini etkin bir
sekilde desteklemek igin sahip olmasi gereken yeterlilikleri kapsamli bir sekilde agiklamaktadir. Cergeve
ayrica, odrencilerin farkli kabiliyet ve yeterlilik seviyelerini daha iyi ele alabilmek igin, genel ve 6zel olarak
ki alanda vyeterlilik tUrlerini de tanimlamaktadir. Genel vyeterlilikler, isletme badlamlarinda
surdUrdlebilirigin temellerine  yonelik  agiklamalar  kapsarken; Gzel  yeterlilikler KOBI'lerde
surdurulebilirlik  hedeflerinin - entegrasyonu ile ilgili somut yonleri, yontemleri ve teknikleri
kapsamaktadir.

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Mesleki Egitim ve Ogretim uzman ve danismanlarinin meveut egitim ve
danismanlik uygulamalari  Uzerinde degerlendirmelerde  bulunmalarini, lyilestirme  firsatlarini
ongorebilmeleri ve KOBI personeline isletmelerinde strdurdlebilirlik odakli eylemden yararlanmalariigin
en etkili destegi saglamasi adina gabalarini koordine etmeleri igin araglar saglamaktadir.

Cerceve, surdurUlebilirligi sistemlerine entegre edebilen KOBI'leri etkin bir sekilde desteklemek igin
mesleki egitim ve ogretim uzman ve danismanlarinin sahip olmasi veya gelistirmesi gereken bilg,
beceri ve tutumlari tanimlayarak, bu alanda ¢alisanlar igin temel gereksinimler ve ulasiimasi gereken
yeterlilik seviyeleri hakkinda ortak bir zemin olusturmaktadir. Bu, tanimlanmis ve yaygin olarak kabul
edilen kalite standartlari dahilinde bu hizmetleri saglamak igin yeterliliklerini kendi kendilerine
degerlendirmelerine yardimcer olur. Ayrica bu alandaki uygulamalarini sekillendirmelerini ve mesleki
gelisim basamaklarini buna gore duzenlemelerini saglamaktadir.

Cergeve tarafindan hedeflerin, icerigin ve yontemlerin acik bir sekilde tanimlanmasi igin saglanan ortak
temel, derslerin, mufredatlarin ve niteliklerin seffafigini ve aktanlabilirligini artiracak ve boylece
KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini artirmak igin Avrupa genelinde is birligini tesvik edecektir. By,
projeye dogrudan dahil olan bes ulkedeki ve projeden yararlanabilecek diger tum Avrupa Ulkelerindeki
kUguk ve orta olgekli isletmelerde surdurulebilirlik hedeflerinin uygulanmasiniamagclayan temel politika
hedeflerini ve programlarini kapsamli bir sekilde destekleyecektir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.



KOBI'lerde Stirddrilebilir Kalkinma Hedeflerini

~“’f“&, Uygu\amgiyaF‘k YOE?;; Avrupa  Yeterlilikler
= = Gergevesi - Fikri Cikti
\J

%
Green Skills (“‘

HUB

Cergevenin kapsamli yapisi, MEO personelinin egitimi ve danismanlik hizmetleri tarafindan
desteklenen, isletme ortamlarinda SKH'lerin uygulanmasina yonelik eksiksiz, ¢ok boyutlu ve ¢ok
paydasl bir yaklasim saglamaktadir.

Sekil 1, gercevenin kapsadigi alti yeterlilik birimini gostermektedir. SKH'lerin temellerinden ve yesil
becerilerden, SKH'lerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve yayginlastirimasina iliskin temel
sureglere ve eylemlere dogru evrilirler. KOBI'lerde surdurdlebilirlik odakli isletme gelistirmenin ozellikleri,
her bir yeterlilik birimi igin tanimlanan belirli yeterlilikler araciliiyla gergeve tarafindan karsilikli olarak
kapsanmaktadir. Cergeve, alti yeterlilik birimi igin, mesleki editim personelinin ve danismanlarinin,
KOBI'lerin surdurulebilir hedefleri isletmeleri ile bitunlestirmesini etkin bir sekilde desteklemek igin
sahip olmalari veya gelistirmeleri gereken bilgi, beceri ve tutumlarn farkl yeterlilik ve uzmanlik seviyeleri
duzeyinde tanimlamaktadir.

@ é““"% KOBI YESIL BECERI OGRENME ORTAMI
. “an

AVRUPA YETERLILIKLER GERGEVESI

a0

1. is diinyasinda = 4. sirdirilebilirlik stratejilerini ve
SKH’lere girig @ eylem planlarini tasarlama

3

Lo
o=

2. KOBl'lerde Yesil

oot R e e o
Becerilerin roliinii anlama IIQQ 2: PURG dingRatind uvgulama

3. Surdardlebilirligin
onceliklerini tanimlama

6. Surdurdlebilirlik basarilarini
yayginlagtiriima

Sekil 1. SKH'leri KOBI'lerde uygulamaya yénelik Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
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Bolum 2: Arka Plan

Bu cerceve, projeye katlan bes Avrupa Ulkesindeki (Irlanda, Italya, Portekiz, Tirkiye ve Ispanya)
SKH'lerin KOBI'lerde meveut uygulamalarinin detayl bir arastirmasi ve analizi Uzerine gelistirilmistir.
llgili tum Ulkelerde ulusal uzman gruplan olusturulmus ve devam eden sureclere, uygulanan
cercevelere ve KOBI'leri desteklemek igin meveut editim ve danismanlik hizmetlerine kapsamli bir genel
bakis salamak i¢in arastirma surecine katilmaya davet edilmistir. Cergeve, Ulkelerdeki mevcut
egilimlerin ve uygulamalarin belirlenmesinin disinda, dahil edilecek igerik ve yontemler hakkinda somut
ihtiyaclar ve oneriler, ele alinacak surdurulebilirlik oncelikleri ve onerilen Avrupa Yeterlilikler Gercevesi
seviyesi, katiimci Ulkeler arasinda ve Avrupa ¢apinda Avrupa Yeterlilikler Cergevesinin denkligini ve
uygunlugunu saglamak icin derlenmistir.

Katilimct ulkeler ve Avrupa gapinda Ayrintili arastirma sonuglart Ek A'da meveuttur.

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, KOBI'lerde sirdurllebilir kalkinma hedeflerinin - uygulanmasini
hizlandirmak igin Mesleki Egitim ve Ogretim uzman ve danismanlarinin egitim ve danismanlik
calismalarina rehberlik eden yenilikgi ve drmedi olmayan bir gergeve olarak ortaya gikmaktadir.
Arastirmalar, s6z konusu Ulkelerin gogunda SKH'lerin KOBI'lere entegrasyonunun hentz baslangic
asamasinda oldugunu gostermistir, bu ylzden KOBIlerin sdrdurulebilirlik hedefleri konusundaki
farkindaliklarini artirmanin ve kendi alanlari ile ilgili firsatlardan faydalanmalarinin onemli oldugu
dusunulmektedir. . Cergeve, bu somut ihtiyaglara yanit vermek, ayrica halihazirda mevcut olan ve yerel
uzmanlar tarafindan tanimlanan iyi durum senaryolarini ve en iyi uygulamalarn belirleyerek ve entegre
ederek gelistirilmistir. Bu duruma dair Ulkelerdeki mevcut duruma bakildiginda;

e rlanda'da, baz (6zellikle kamusal) kuruluslar bu konuyu misyon ifadelerine veya stratejilerine
entegre etmis olsa da SKH'lerin ticari avantajlarindan yararlanmak igin yerlesik bir gergeve
eksikligi vardir. Ulusal duzeyde alinan onlemler iyi yapilandiriimig, ancak onumuzdeki yillar igin
henuz bir Ulusal Eylem Plani yayinlanmamistir. SKH'ler, KOBI'lere KSS (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk) yuktmlultklerinin bir alt bashdr olarak, hangi durumlarin risk (yalnizca pazarlama
stratejisi olarak gormemek) veya firsat (yeni perspektifler agmak ve yeni is olanaklari
tasarlamak) olarak degerlendirilebilecegi Uzerine sunulmaktadir.

e Italya'da uzmanlar, SKH'lerin entegre ve verimli bir sekilde uygulanmasinin, 2030 Gundeminin
gelistiriimesi igin yerel ve bolgesel yonetimlere ve yerel paydaslara dayanan iyi yapillandirimis
ve guglu ortakliklar gerektirdiginden bahsetmektedir. Yerel yonetimler ve yerel temsilciler ve
dunya c¢apindaki ortakliklar gelistirmede kilit rol oynarlar ve ozel politikalar belirledikten sonra
vatandaslari ve girisimci sistemleri bu tur politikalarnn belirlenmesi, planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesine katilmaya tesvik etmede hayati oneme sahip hale gelirler.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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e Portekiz'de, surdurulebilirlik projelerini tesvik etmek igin mali tesvikler, SKH'lerin yeniden
tasarlanmasinda KOBI'lerin personelini desteklemek icin danismanlik-egitim iceren bazi iyi
durum senaryolari, odakli isletme stratejileri ve bu projeleri tesvik etmek ve surdurmek icin yerel
ve bolgesel girisimler konusunda en iyi uygulamalar olmasina ragmen, SKH'lerin KOBI'lere
entegrasyonu neredeyse baslangic asamasinda gortinmektedir. Portekiz Kiresel llkeler
Sozlesmesi Ag, belediyeler igin SKH platformu ve SKH'lerin uygulanmasi dizeyinde KOBI'leri
destekleyen onemli bir platform olarak rol oynamaktadir.

e Ispanya'da, Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin farkinda olan ve Kuresel Ilkeler Sozlesmesine
bagh kalmak igin bir eylem plani uygulayan az sayida KOBI vardir, ancak surdurilebilirlik
konusunda hassasiyet duyan ve isletme dayanikliigini guglendirmenin oneminin farkinda olan
KOBI'lerin yUzdesi gecen son iki yila gore artis gostermistir. Ulusal Hikumet, Bolgesel ve Yerel
Yonetimler, Ispanyol BM Kiresel llkeler Sozlesmesi Agi ve bazi 6zel ve kamu kurumlari (bazi
olusumlar, Vakiflar, Ticaret Odalar ve hatta STK'lar dahil) SKH'lerin KOBI'lerde uygulanmasini
destekleyen ana aktorler ve kurumlardir. Uzmanlar, SKH'lerin universite duzeyinde tanitimasi,
universite ogrencileri ve sirketler arasindaki isbirlikgi ortakliklarin tesvik ediimesi ve sirketleri ve
tum sivil toplumu hedef alan surdurulebilir kalkinma hedeflerinin uygulanmasiyla ilgili is
dunyasi ve sosyal alandaki firsatlarin uygulanmasi konusunda tavsiyelerde bulunmuslardir.

e Tlrkiye'de, SKH'lerin KOBI'lere entegrasyonu henuz baslangic asamasinda olmasina ragmen,
hukumet, ozel sektor ve sivil toplum is birligi yaparak 2030 Gundemi ve ulusal oncelikler
dogrultusunda SKH'lerin gergeklestiriimesini tesvik etmek igin ¢esitli girisimlerde bulunmustur.
Bu girisimlerin cogu SKH 8 (Saygin bir Is ve Ekonomik Blyume), SKH 9 (Sanayi, Yenilik ve
Altyapi), SKH 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim), SKH 16 (Baris, Adalet ve GUclu Kurumlar) ve
SKH 17've (Hedefler igin Ortakliklar) yoneliktir,

Cergeve SKH'lerin temellerinden gok birlikte galistiklar yerel kurumlarin SKH'lere ulasma konusundaki
ortak sireclerine odaklansa da KOBI'ler igin oncelikli veya onlari en ¢ok ilgilendiren konular olarak
tanimlanan 171 adet SKH de ele alinmaktadir. Bu SKH'ler sunlardir.

e SKH 3. Sadlik ve refah
Saglikl yasam saglamak ve her yastan herkes icin refahi tesvik etmek

e SKH 4. Kaliteli egitim
Kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitim saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenme firsatlarini tesvik
etmek

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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e SKH 5. Cinsiyet esitligi
Cinsiyet esitligini saglamak ve yas gozetmeksizin tum kadinlar gtglendirmek
e SKH 7. Uygun fiyatl ve temiz enerji
Herkes icin uygun fiyatli, gvenilir, strdurUlebilir ve modern enerjiye erisimin saglanmasi
e SKH 8. Saygin bir is ve ekonomik blyume
Herkes icin surdurulebilir, kapsayici ve surdurulebilir ekonomik blyumeyi, tam ve uretken istihdami
ve Kisilere saygin bir is saglamayi tesvik etmek
e SKH 9. Sanayji, yenilik ve altyapi
Dayanikli altyapi olusturmak, kapsayici ve surdurulebilir sanayilesmeyi ve yeniligi tesvik etmek
e SKH 10. Azaltilmig esitsizlikler
Ulke igindeki ve Ulkeler arasinda esitsizligi azaltmak
e SKH1 1. Surdurulebilir sehirler ve topluluklar
Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, guvenli, dayanikli ve strdurulebilir kilmak
e SKH 12. Sorumlu tuketim ve Uretim
Surdurulebilir tuketim ve Uretim duzenlerini saglamak
e SKH 13. [klim eylemni
Iklim degisikligi ve etkileriyle mucadele igin acil onlemler almak
e SKH 15. Karasal yerlesimler
Karasal ekosistemlerin surdurulebilir kullanimini korumak, restore etmek ve tesvik etmek, ormanlari
surdurulebilir bir sekilde yonetmek, ¢ollesmeyle mucadele etmek ve arazi bozulmasini durdurmak
ve tersine gevirmek ve biyolojik ¢esitlilik kaybini durdurmak

Bununla birlikte SKH konusundaki arastirmalar, isletmelerin boyutu (blyuk isletmeler veya KOBI'ler) ve
yapisindan gok Ulkeye veya sektore ozgu farkliik gostermektedir. Bu, MEO uzmanlar ve
danigmanlarinin KOBI'lerde surdurdlebilirlik odakli isletme gelistirmeyi desteklemek igin yerel olarak
calisirken dikkate almalari gereken bir faktordur ve bu amagla cerceve belirli icerik ve metodolojik
yaklasimlar yoluyla da ele alinmaktadir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, KOBI personelini SKH'leri uygulamak igin desteklemeyi amaglayan
egitim ve danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi igin birlestirici bir yaklasim sunmayi
amaglamaktadir. Arastirmalar, Mesleki EGitim ve Ogretim uzmanlar ve danismanlarin bu baglamdaki
surekli gelisimlerine ve uygulamalarina rehberlik etmek igin bu ortak gerceveye duyulan intiyaci kanitlar
niteliktedir. Su anda, cesitli gergeveler ve ulusal strateji planlar, ortak Ulkelerde SKH'lerin
uygulanmasina rehberlik etmekte, ancak bunlar genellikle SKH Kuresel Pusulasina ve ayrica Yesil
Beceriler ve KSS'lerle ilgili gercevelere yoneliktir. Ozellikle KOBI'leri hedefleyen bazi danismanlik-egitim
hizmetleri halihazirda ulusal dUzeyde mevcuttur, ancak uzmanlar, ¢cabalarin yetersiz oldugunu ve hem
icerik hem de metodolojiler agisindan yukarida belirtilen gercevelerle uyumlu olmast igin iyilestiriimesi
gerektigini belirtmistir. Ulke bazinda bakildigi zaman su bilgilerle karsilasimaktadir:

e irlanda'da, SKH'ler konusu esas olarak KSS yoluyla yonlendirilmis durumdadir ve bu konu ozellikle
KOBI'lere saglanacak egitim ve danigmanlik hizmetleri ile ele alinmak durumundadir. Uzmanlarin
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tavsiyeleri, KOBI'ler igin net bir deger onerisine dayali olarak somut ihtiyag ve gikarlarini karsilamak
icin igerik ve stratejilerin dikkatli bir sekilde tasarlanmasinin onemini ozellikle hedeflemektedir;
KOBI'ler igin gergek deger yaratan ve yeni firsatlar yaratan yapilandirimis bir gergeve saglayarak
mevcut belgeleri ve platformlar kullanmak; bu tur onlemler igin ulusal veya Avrupa duzeyinde
uygulanabilecek tesviklerin olup olmadigini netlestirmek; gelistirilebilecek ve yayinlanabilecek diger
eylemlere karsl hazirlikli olmak, KSS ile aradaki baglantiyr ve/veya ayrimi netlestirmek oneriler
arasindadir.

e Jtalya'da, KOBI'lerin 2030 Gundeminin gergeklestirilmesindeki merkezi rolun resmi olarak taniyan
ve vurgulayan stratejik bir gergevenin gelistirimesi uzmanlar tarafindan tavsiye edilmektedir. Bu
gergeve, surdurulebilir kalkinma modelinden kaynaklanan firsatlan degerlendirmek igin performans
ve etkiyi ve etkili gozumleri ve tegvikleri izlemek icin mekanizmalar iceren, KOBI personeli arasinda
SKH bilincini artirmaya ve suregte hesap verilebilirligini artirmaya odaklanmalidir. Danismanlik-
egitim surecleri daha sonra bu cerceve uzerinde yapilandiriimal, belirlenen surdurudlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin gerekli girisimceilik kulturunu olusturmak igin bolgesel ve yerel duzeyde
onaylanmalidir.

e Portekizde, KOBIlerde SKH entegrasyonunu desteklemek igin vyapilan danismanlik-egitim
calismalarinin ¢ogu, SKH Pusulasima dayanmaktadir. Uzmanlar, surece rehberlik etmek igin ¢ok
pratik bir gergeve olduguna ve bu Avrupa Yeterlilikler Cergevesinin gelistirimesine ilham vermesi
gerektigine ve onerilen her bir adimin uygulanmasini kolaylastirmak igin gereken temel yeterliliklerin
haritalandinimasina yardimei olacagina inaniyor. GRI standartlarn ve Uglu Model gergevesi de
ulusal duzeyde taninmaktadir ve kullaniimaktadir. Bunlarin her ikisi de hesap vereblilirlik ve yesil
becerilerle ilgili olarak dikkate alinmasi gereken bazi kritik yeterlilikleri vurgulamaktadir.

e Ispanya'da, egitim programlarinin gogu egitim yoneticilerine veya sirket personeline odaklanmistir
ve ogreticiler igin egitim firsatlarina rastlanmamistir. Mevcut egitim kurslari genellikle 2030
Gundeminin uygulanmasina yonelik Eylem Plani, Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik KOBI
Rehberi ve SKH Kuresel Pusulasini takip eder, ancak uzmanlar tarafindan sureci kolaylastirmanin
bir yolu olarak bir yeterlilikler gergevesinin gelistiriimesi SKH'lerin KOBI'lere entegrasyonu ve hedef
konuile ilgili danismanlik-egitim standartlarini yerine getirirken daha fazla KOBI'ye ulagarak strecin
daha hizli yayllmasini saglamak adina tavsiye edilmistir.

e Turkiye'de uzmanlar, egitim ve danismanlik hizmetlerinin KOBI'ler tarafindan SKH'lerin taninmasini
ve bilinirligini hizlandirmasini tavsiye etmektedir; bunun igin de surdurulebilirligin is dunyasina nasil
entegre edilecegine dair uluslararasi standartlar hakkinda rehberlik, ayrintili talimatlar ve bilgi
saQlayarak, sureci yonetmek icin temel veterlilikleri vurgulamak; KOBl'lerde SKH'lerin
uygulanmasini tegvik eden politikalar hakkinda daha fazla bilgi saglamak; ve KOBI'lerin Ulkeye 6zgu
surdurulebilir kalkinma ihtiyacglarinin yani sira bunlari gergeklestirme stratejilerinin belirlenmesine
yardimcl olmak, sirketlerin uzun vadede dayanikliligini ve surdurulebilirligini artirmak bu tavsiyeler
arasindadir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, yukarida belirtilmis olan mevcut yapilardan ve faaliyetlerden esinlenmis
ve arastirmacilar tarafindan is dinyasinda ve somut olarak KOBI'lerde surddrulebilirlik hedeflerinin
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etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek icin cok onemli oldugu yaygin olarak kabul goren altr konu
etrafinda yapllandinimistir. Bu alti konu sunlari igerir:

e SKH'lerin ve Ig Firsatlarinin Temelleri:
SKH'ler nelerdir ve is dunyasi i¢in neden onemlidir?
e KOBI'lerde Yesil Beceriler
VYesil beceriler nelerdir ve KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmast igin neden onemlidir?
e Surdurulebilirlik Oncelikleri Tanimi:
SKH'ler gergevesinde isletme ihtiyaclari ve firsatlari nasil degerlendirilir?
e Strateji ve Eylem Plani Tasarimi:
Bir isletmede surdurulebilirlik oncelikleri somut stratejilere ve eylemlere nasil donusturalur?
e PUKO DongusU:
Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al dongust modeli, stratejik planin uygulanmasini ve takibini
nasil destekler?
e Basarllarin Yayginlastinimasi
Uygulanan girisimler ve bunlarin dlgulen etkisi nasil raporlanir ve paylasilir?

Bu tematik alanlar daha sonra cerceveyi vyapilandirmak igin yeterlilik birimleri olarak yeniden
tanimlanmistir. Her yeterlilik birimi igin, Ogrenme Kazanimlar,, gergevenin ortak Ulkelerde ve Avrupa
genelinde hedef gruba uygunlugunu ve yeterliligini saglamak igin ulusal uzmanlar tarafindan belirlenen
minimum gereklilik olan AYC Seviye 5'e gore duzenlenmistir. Gercevenin alandaki onde gelen
uygulamalar ve onerilerle uyumlu olmasini saglamak adina ogrenme hedeflerinin tanimi igin
Yenilenmis Bloom Taksonomisi de dahil olmak Uzere alanda oncu metodolojiler uygulanmistir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
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Bolum 3: 6 Yeterlilik Birimi

SKH'leri KOBI'lerde uygulamak icin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, mesleki egitim ve danismanlik
hizmeti yoluyla kiguk ve orta dlgekli isletmelerde strdurdlebilirlik odakliis gelistirmeyi desteklemek igin
gerekli ve uygulanan altryeterlilik birimine bir referans saglamaktadir. Bu alti yeterlilik birimi, uzmanlarin
KOBI'lere isletmelerinde strdurulebilirligi artirmaya yonelik etkin bir sekilde destek vermeleri igin gereki
olarak tanimlanan tum bilgi, stre¢ ve metodolojileri kapsamaktadir.

Unite 1: Is Dinyasinda SKH'lere Girig

Bu unitede SKH'lerin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglamak ve sonraki birimlerin
gelisimiigin gerekli arka plani belirleyerek bunlarin is dunyasi ile olan ilgisini genisletmek
amaglanmaktadir.

Bu Unitede Mesleki Egitim ve Ogretim uzman ve danismanlarini, yesil becerileri ve
bunlarla ilgili yeni isletme modellerini tanimalari konusunda desteklemek, KOBI'lerde
SKH'lerin uygulanmasiyla olan ilgilerini belirleyebilmek amaclanmaktadir.

@ Unite 2: KOBI'lerde Yesil Becerilerin rolini anlama

Unite 3: Surdurdlebilirligin Onceliklerini Tanimlama )
B Bu Unitede SKH'ler gergevesinde isletme ihtiyaglarini ve firsatlarini belirleyen MEO uzman
ve danismanlarini desteklemek amaglanmaktadir

t’-@-‘-’- Unite 4: Stirddrdlebilirlik Stratejilerini ve Eylem Planlarini Tasarlama

Bu Unitede Mesleki EGitim ve Ogretim uzmanlarini ve danismanlarini bir isletme
ortaminda surdurdlebilirlik onceliklerini somut stratejilere ve eylemlere donusturme
konusunda desteklemek amaglanmaktadir.

ofs Bu Unitede Stratejik sdrdurdlebilirlik eylem  planinin - uygulanmasini ve  takibini
desteklemek igin bir planla-uygula-kontrol et-onlem al dongusu modeli uygulamada MEO
uzman ve danismanlarini desteklemek amaglanmaktadir.

Bu Unitede MEO uzman ve danismanlarini, uygulanan surdurulebilirlik girisimleri ve ilgili
Olgulen etkiyi raporlama ve yayma konusunda desteklemek amaclanmaktadir.

Bu yeterlilik birimleri, Avrupa genelinde anlasiimalar ve uygulanabilmelerini saglamak igin, Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi 5 duzeyine gore ve bilgi, beceri ve tutumlar agisindan tanimlanan ilgili 0grenme
kazanimlarina gevrilmistir. Her bir yeterlilik birimine karsilik gelen olgusal, pratik ve tutuma yonelik
kriterleri belirlemek ve segmek igin bir tutarhilik matrisi kullanild.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Kriterler

Unitelere yonelik Temel Kavramlar X X X X X X
Somut Uygulama Ornekleri X X X X X X
KOBI'ler baglaminda 6zel noktalar X X X X X X
Somut Egitim ve Danismanlik

Metodolojileri, Stratejileri ve/veya X X X X X X
Araclari

Eyleme donuk yonlendirmeler X X X X X X

Sekil 2: Avrupa Yeterlilikler Cergevesini gelistirmek igin tutarliik matrisi

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, giderek detaylandirimis ve ozellestiriimis Ug katmanli bir yapiyla
yeterlilikleri organize eder ve gelistirir:

Katman 1
6
Unite

Is dunyasinda surdurulebilirligin temellerinden planlama, uygulama, izleme ve basarilara
ulasma icin somut surecler ve metodolojilere kadar alti yeterlilik birimi tam bir proje dongusu
yaklasimi izlenerek tanimlanmistir

Katman 2
54 Yeterlilik

Toplamda 54 veterlilik, kendi isletme ortamlarinda SKH'leri uygulayan KOBI personelini
desteklemek igin Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlan ve danismanlarina Avrupa
standardinda referanslar saglamaktadir. Her boyut, Avrupa yonergeleri ve Yenilenmis Bloom
Taksonomisi izlenerek bilgi, beceri veya tutum olarak tanimlanmaktadir.

Katman 3
2 Tip Yeterlilik

Isletme baglamlarinda surdurulebilirligin temelleri ile KOBI'lerde surddrulebilirlik hedeflerini
entegre etmek icin somut yonelimler, yontemler ve teknikler arasinda ayrim yapan genel ve
Ozel olmak Uzere iki tir yeterlilik tanimlanmistir. Bu, hedeflenen konuda KOBI'lere danigmanlik
hizmetleri sunanlar igin ozellikle tavsiye edilen yuksek uzmanlik standardi olan SKH'lerin is
dunyasina entegrasyonuna iliskin yetkinlik ve uzmanlk alanindaki ki katmani isaret
etmektedir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
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BOlUm 4: OFrenme Kazanimlar

SKH'leri KOBI'lerde uygulamak igin Avrupa Yeterlilikler Cergevesini yapilandiran alti yeterlilik birimi ve
U¢ katmanli yaklasim goz onunde bulundurularak, Avrupa Gapinda en yaygin olarak benimsenen
ECVET formdll (25 saat = 1 ECVET kredisi) dikkate alinarak bir egitim mufredati tasarlanmistir.

TUm ogrenme kazanimlari, asagidaki tabloda sunulan AYC Seviye 5 tanimlayicilar dikkate alinarak
MEO uzmanlarn ve KOBI personelinin, KOBl'lerde SKH'erin MEQ araciidlyla uygulanmasini
desteklemek icin gelistirmesi gereken bilgi, beceri ve tutumlar bakimindan tanimlanmistir.

Bir calisma veya ogrenme Soyut sorunlara yaratic Ongorulemeyen degisikliklerin
alaninda genis kapsamli, ¢cozumler gelistirmek igin var oldugu ¢alisma veya
ozellesmis, olgusal ve teorik gerekli olan genis kapsamli ogrenme faaliyetlerine iliskin
(kuramsal) bilgi; s6z konusu bilissel ve uygulamall ortamlarda yonetim ve
bilginin sinirlan hakkinda beceriler dizisi. Orn: yapmayl | gozetim sergilemek.
farkindalik. Orn: bilmeleri ogrenmesi gerekenler. Kendisinin ve baskalarinin
gerekenler. performansini degerlendirmek

ve gelistirmek. Orn: nelere
egilimli olduklari ve neleri
yapmaya yatkin olduklarr.

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi icin ogrenme kazanimlarini formule edilirken ayrica asagidaki genel
yonergeler de dikkate alinmistir:

e Hedeflenen her bir Unite igin belirli 6grenme kazanimlarini diger unitelerle tekrara dusmeden
tanimlamak

e Belirgin ifadeler, agik ve net bir dil kullanmak

e Farkliamaglar sunmak yerine belirli 0zel bir amaca odaklanmak

e Kazanimlari genis zaman kipinde yazmak ve beklenen sonucu igeren eylemleri en dogru sekilde
tanimlamak

e Tekrara dusmeyi onlemek igin Uniteleri ozellestirmek

e Uniteyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar tanimlamak

e Hedeflenen seviye icin uygun sonuglar belirlemek

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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e QOgrencilerin kendilerinden ne beklendigini agikga bilmelerini saglamak igin kazanimilarin
gozlemlenebilir ve olgulebilir olmalarini saglamak
e Egitim ve danismanlik arasindaki gegisgleri netlestirmek

e Unitelerin, degerlendirme yontemlerine uygun ve bunu tegvik edici olduklarindan emin olmak

Nihai egitim mufredati, her bir yeterlilik biriminin genel amaci agisindan daha ayrintili olarak
tanimlandidr ve bilgi (B), beceri (B), tutum (T) kapsaminda 9 adet kazanim halinde sonraki sayfalarda
ele alinmistir. Cergeveyi yonlendiren u¢ katmanli yapinin ardindan, bu ogrenme kazanimlari, her biri
icin hedeflenen toplam alti genel ve Ug Ozel yeterlik ile bu yeterliklere karsilik gelecek sekilde kategorize
edilmistir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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@ Unite 1: Is Diinyasinda SKH'lere Giris

Amag

Bu unite, SKH'lerin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglamanin yani sira, gelecek unitelerin
gelistiriimesi igin  gerekli arka plani belirleyerek Unitelerin  konuya dair hedefler sunmasini
amaglamaktadir.

INFODEF (Ispanya) tarafindan gelistirildi

Ogrenme Kazanimlari

Yeterlilik Tipi

Bu Unitenin sonunda katiimcilar asagidaki kazanimlara sahip olacaktir:

B1.1 | 17 SKH ve ilgili gostergeleri tanimlar

B | B1.2 | skHlerin uygulanmasiyla ilgili isletme firsatlarini tanirlar

B1.3 | SKH'lerin gergeklestirimesinde KOBI'lerin rolinu agiklar

B1.1 | Her bir SKH ile ilgili temel is temalarini gosterir

B | B1.2 | SKHlerin uygulanmasindan kaynaklanan ticari faydalari tartigir

KOBI'lerin SKH'lere katkilarini en Ust dizeye gikarmalari igin

B1.3 o
yapilmasi gerekenler Uzerine tartisir

T1.7 | Is dunyasinda SKH'lerin taninmast igin is birligi yapar

Isletmeler icin fayda saglamak amaciyla SKH'lerin uygulanmasina
iliskin eniyi uygulamalar hakkinda tavsiyelerde bulunur

T1.3 | KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasina rehberlik eder

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Unite 2: KOBIi'lerde Yesil Becerilerin roliinii anlama

Amag

Bu Unite, Mesleki Egitim ve Ogretim uzman ve danigmanlarini, yesil becerileri ve bunlarla ilgili
yeni is modellerini tanimalar ve bunlarin KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasiyla olan ilgilerini
belirleyebilme konusunda desteklemeyi amaglamaktadir.

Mindshift (Portekiz) tarafindan gelistirildi

Ogrenme Kazanmlari
Yeterlilik Tipi
Bu Unitenin sonunda kullanicilar asagidaki kazanimlara sahip olacaktir:
B2.1 | Yesil beceriler kavramini tanimlar
B | B22 Yesil beceri konseptini ve bunlarla ilgili yeni is modellerini tanimlar
893 KOBI \erd»e‘surdgrg»\eb\\mk icin yesil becerilerin ve ilgili yeni is el
modellerinin rolunu agiklar
B2.1 | Yesil beceriler ve SKH'ler arasindaki iliskiyi agiklar
B | B22 | KOBI'lerde yesil becerilere iliskin mevecut durumu analiz eder
Yesil beceriler ve bunlarla ilgili yeni is modelleri araciligiyla KOBI'lerde ’
B23 | y . Ozel
surdurulebilirligin nasil ele alinacagina dair tartisir
T2.1 | Yesil becerilerin gelistiriimesi igin tavsiyeler verir
Yesil beceriler ve ilgili yeni is modelleri araciligiyla surdurulebilirligi
T 1122 tesvik etmeye yonelik en iyi uygulamalar hakkinda onerilerde
bulunur

T3 Kuru\ug\a‘m‘n surdurulebilirligine yonelik yesil beceriler gelistiren KOBI Bzel
personelini destekler

20

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
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Unite 3: Siirdiiriilebilirlik Onceliklerini Tanimlama

Amag )
Bu unite, SKH'ler gergevesinde isletme ihtiyaglarini ve firsatlanni belirleyen MEO uzman ve
danismanlarini desteklemeyi amaglamaktadir.

AEICE (ispanya) tarafindan gelistirildi

Ogrenme Kazanimlar

Yeterlilik Tipi

Bu (initenin sonunda katilimcilar asagidaki kazanimlara sahip olacaktir:

B3.1 | Isletme gelisimi icin ilgili strdurdlebilirlik hedeflerini tanimlar

ls ortamlarinda surdurdlebilirlik amaglarinin tanimini destekleyecek

B
832 stratejileri ifade eder
833 KOBI'lerde surdurulebilirlik odakli isletme gelisimi igin tetikleyicileri ve
| kisitlayicilan listeler
B3 Isletme performansi gostergelerini strdurdlebilirlik odakl gelisimle
~ | iliskilendirir
B

B3.2 | Isletmeyle uyumlu surddrulebilirlik hedefleri tasarlar

Surddrulebilirlik cergevesi Uzerinde KOBI'lerin stratejik isletme

B33 gelistirmesi konusundaki en iyi uygulamalarini ornekler

Isletme gelisimini saglamak igin strdurulebilirlik onceliklerinin

131 - . . .
stratejik tanimlari igin tavsiye verir

|5 sektortinde surddrdlebilirlik oneeliklerinin stratejik tanimini
T3.2 | desteklemek icin en lyi stratejiler ve araglar hakkinda onerilerde
bulunur

Surdurulebilir kalkinmayi tesvik eden isletme planlarinin taniminda

133 KOBI'lere rehberlik eder

21
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Unite 4: Siirdiiriilebilirlik Stratejilerini ve Eylem Planlarinin
Tasarlama

Amag

Bu Unite, Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlarini ve danismanlarini bir isletme ortaminda
surdurulebilirlik onceliklerini somut stratejilere ve eylemlere donusturme konusunda desteklemeyi
amaglamaktadir.

FRI (italya) tarafindan gelistirildi

Ogrenme Kazanimlan

Yeterlilik Tipi

Bu Unitenin sonunda katiimeilar asagidaki kazanimlara sahip olacaktir:

Belirli is sektorlerinde surdurdlebilirlik onceliklerinin uygulanmast igin

841 gerekli stratejileri tanimlar
B 842 Surdurulebilirlik odakli isletme gelistirme icin bir eylem planinin temel
| boyutlarini tanimlar
843 KOBI'lerde surddrulebilirlik odakli isletme gelisimi igin stratejik

planlamanin roltnu agiklar

B4.1 | Surdurulebilirlik icin stratejik eylem planlari tasarlar

Yeni stratejik surdurulebilirlik gelistirme
B | B42 | yonergelerine/diizenlemelerine uyum sadlamak igin isletme
modellerini yeniden tasarlar

Surdurulebilirlige yonelik stratejik eylem planlarinda yer alan KOBI

843 personelinde intiyac duyulan becerileri degerlendirir

Isletme modelleri ve surdurilebilirlik odakli yeni stratejilerini tesvik

4 etmek i¢in en Iyi uygulamalar hakkinda onerilerde bulunur

T | 142 s sektoruinde surdurdlebilir kalkinma gorevlerini yerine getirir

KOBI'lerde surddrulebilirlik eylem planlarinin uygulanigini

143 degerlendirir ve takibini yapar

22
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Unite 5: PUKO dongiisiinii uygulanma

Amag

Bu Unite, Stratejik surdurulebilirlik eylem planinin uygulanmasini ve takibini desteklemek igin bir planla-
uygula-kontrol et-onlem al dongusu modeli uygulamada MEO uzman ve danismanlarini desteklemeyi
amaglamaktadir.

INQS (irlanda) tarafindan gelistirildi

Ogrenme Kazanimlar
- _ _ Yeterlilik Tipi
Bu Unitenin sonunda katiimceilar asagidaki kazanimlara sahip olacaktir:
B5 1 Eylem planlama ve yurttmesinde bir kalite glvence modelinin -
| faydalarini tanimlar
B | B52 | PUKO déngist modelini tanimlar ene
853 KOBI'lerde stratejik strdurtlebilirlik eylem planlarinin uygulanmasini
™ | ve takibini desteklemek igin PUKO dongd modelini agiklar
B5 1 Kalite guvencesinde yapllandiriimis bir yaklasima olan ihtiyaglari -
© | tanimlar
B PUKO dongl modelinin uygulanmasina duyulan ihtiyaci ve olasi
B5.2 y . ene
faydalarini de@erlendirir
853 KOBI'lerde stratejik surdurlebilirlik eylemn planlarinin uygulanmasini
| ve bunlarin takibi icin PUKO dongu modelini tasarlar
5 Eylem planlama ve yurttme igin bir kalite guvence stratejisi -
' olusturur
T | T5.2 | PUKO dongl modelinin uygulanmasi strecini yonetebilir ene
KOBI'lerde stratejik eylem planinin uygulanmasini ve izlenmesini
T5.3 | desteklemek igin PUKO modelini planlama ve uygulama gorevierini
yerine getirir
23
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Unite 6: Siirdiiriilebilirlik Bagarilarini Yayginlagtiriima

Yonelik — Avrupa

Yeterlilikler

Amag

Bu Unite, MEO uzman ve danismanlarini, uygulanan strddrdlebilirlik girisimlerini ve bunlarin
sonucunda elde edilen etkiyi raporlama ve yayma konusunda desteklemeyi amaglamaktadir.

istanbul Valiligi (Tiirkiye) tarafindan gelistirildi

B6.1

Surdurulebilirlik basarilarinin hizla yayginlastirimasi ve
guglendiriimesinde sosyal medya kanallarinin/aglarinin ve
yayginlastirma platformlarinin rolunu tanimilar

Surdurulebilirlik basarilarini raporlamanin onemini agiklar

B6.3

onaylar

KOBI'lerde surddrulebilirlik faaliyetlerinin etkilerini raporlamak igin
Kuresel Raporlama Girisimi (KRG) Standartlarinin uygunlugunu

B6.1

Genis kapsamli bir etki saglamak icin uygun sosyal medya

kanallarini ve yayginlastirma platformlarnni seger

B6.2

Kurumsal SKH'ler ile ilgili verileri ve basar gostergelerini

yayginlastirir

B6.3

Belirli kullanicilari veya amaglari hedefleyen KOBI faaliyetlerinin
etkilerine iliskin bilgileri raporlamak igin belirli KRG standartlarini

kullanir

T6.1

Sosyal medya kanallari/aglan ve yayginlastirma platformlarindan
yararlanarak kurumsal yayginlastirma faaliyetlerini takip eder

T6.2

Surdurulebilirlik basarilarina iliskin genis kapsamli ve etkili
yayginlastirma faaliyetleri igin daha genis bir paydas adiyla is birligi

yapar

T6.3

KOBI'lere kurumsal raporlama igin KRG Standartlarini kullanmalarin

tavsiye eder

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH,

uygulanmasinin mesleki egditim ve dgretim yoluyla desteklenmesi.
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Bolum 5: Uygulama Yol Haritasi

KOBI'lerde SKH'eri uygulamak igin gelistirilen Avrupa Yeterlilikler Cergevesi birgok amag igin
kullanilabilmektedir. Egitim ve danismanlik yoluyla KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasina yonelik bir
yeterlilik referansi saglamaktadir, bu hizmetleri vermeyi amaglayan Mesleki Egitim ve Ogretim
uzmanlarinin ve danismanlarin yeterlilik profilini belirlemektedir ve KOBI'ler arasinda daha etkili ve
uygun surdurulebilirlik odaklr isletme yaklagsimlariyla hareket etmek igin gelistirmeleri gereken onemli
yeterlilikler konusunda farkindalik yaratmaktadir. Bu anlamda birgok farkli hedef grup bu gergeveden
faydalanacaktir:

e Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlari, yenilikci ve etkili isyeri egitim yaklasimlar yoluyla SKH'leri is
dinyasina entegre eden KOBI personelini desteklemek igin bir referans noktasi olarak égrenici ve
personellerinin surekli gelisimini ve pazardaki stratejik konumlarini iyilestirmek icin guvenilir bir
Avrupa referansina sahip olur.

e Danismanlik hizmeti saglayicilar, isletme portfoylerini ve konumlarini gelistirmek veya buyutmek
icin guvenilir bir Avrupa referansindan faydalanmanin yani sira, danismanlik ekiplerine yeniden
beceriler kazandirma ve/veya becerilerini gelistirme firsati bulur, boylece KOBI'lerin is hayatinda
SKH'lerin uygulanmasinda, her kurulusun yapisina uygun, uyarlanabilir etkili surdurulebilirlik
hedeflerinin tasarlanmasina yardimci olur, bunun sayesinde anlamli danismanlik stratejileri
aracilhigiyla daha lyi hizmet sunma firsatlari olur.

e KOBI personeli, strdurulebilirlik hedeflerine yonelik isletrne dizenlemeleri ve bunlara ulasabilmek
icin gereken yeterlilikler ile ilgili mevcut durumlarini analiz etmek icin gergeveyi kullanabilir. Bu,
kurum yoneticilerini ve surdurulebilirlik odakli kalkinmnadan sorumlu stratejik unsurlari, egitimi
hedefleyen stratejik eylem planlari olusturmak igin destekleyecektir ve danismanlik, islerin
uyarlanmasi gibi konularda sureci destekleyecektir.

e Yeterlilik ve belgelendirme kuruluglari, egitim mufredati gelistirmek, programlari tesvik etmek ve
egitim veya deneyime dayall degerlendirme ve onaylama suregleri yoluyla kazanilan yeterlilikleri
transfer etmek icin Avrupa Yeterlilikler Cergevesini uygulayabilir. AB genelinde seffaflid,
surdurulebilirlikle ilgili etkileri artirmak igin egitim ve danismanlik yaklasimlarinda yenilikgiligi, daha
esnek ogrenme vyollarini, ogrencilere ve sirketlere daha lyi pazarlamay! ve ayrica hedeflenen
kuruluslar iginde bunlarnn daha iyi anlasiimasini sadlar. Gerceve, isyeri egitimi icin yenilikgi egitim
metodolojilerini genigleterek, bu paydaslara yuksek kaliteli gelismis uygulamalar gelistirme
konusunda rehberlik edecektir ve bu alandaki sektordeki lider konumunu pekistirmekte yardimce
olacaktir.

e Karar alicilar, yuksek duzeyde tasarlanmis politika hedefleri ve programlarnin uygulanmasini
desteklemek igin yerel ve uluslararasi aglarda yeni beceri ortakliklar ve stratejilerinin yani sira
mesleki standartlar gelistirmek icin  gUvenilir bir baslangic noktasi Avrupa referans ve
degerlendirme kriteri elde eder.

N
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e Paydaslar, Avrupa cergevesinin kullanimini diger mevcut gergevelerle (6rnedin; SKH Pusulasi,
KRG Standartlari) birlestirerek, KOBI ortamlarinda SKH'lerin somut uygulamasini desteklemek
icin kurum tanimi, mufredat ve yontem, strateji ve arag gelistirebilirler.

Bu gergevenin potansiyel yararlanicilarina ve beklenen olumlu etkilere iliskin bu genel bakis acisi,
gergevenin genis kapsamli potansiyelini ve uygulama yol haritasi belirlenirken goz onunde
bulundurulmasi gereken gesitli olasiliklar vurgulamaktadir. Asadidaki sik sorulan sorular (SSS) ve
cevaplari bolumu, bu olasiliklar hakkinda net bilgiler ve ¢ozum yollar sunmaktadir.

SSS1: SKH'lerin KOBi'lerde uygulanmasi igin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi'nin hedef gruplari
kimlerdir?

Cergeve, surdurdlebilirlik odakli isletme gelistirme kapsaminda daha alakall ve etkili egitim ve
danismanlik hizmetleri sunabilmeleri igin  yeterlilik profillerini gUclendirmeyi amaglayan MEO
saglayicilarini ve danismanlarini hedeflemek igin 6zel olarak tasarlanmistir. KOBI personeli, kendilerine
saglanacak egitim programlarina ve danismanlik sureglerine katlarak hedeflenen  yeterlilikleri
gelistirmeleri beklendiginden, bu gergevenin dolayli yararlanicilaridir.

SSS2: Cercgeve, yeterlilikleri olgmek ve degerlendirmek icin kullanilabilir mi?

Evet, bu cergevenin olasi uygulamalarindan biridir. Bu gerceveye dayali olarak, KOBI'lerde SKH'lerin
uygulanmasina iliskin yeterlilikleri degerlendirmek igin bir degerlendirme uygulamasi da KOBI Yesil
Beceri Odrenme Ortami projesi tarafindan gelistirimistir ve kisisel gelisim amaglar igin bir 6z
degerlendirme araci olarak veya somut kursiyerlerin ihtiyaglarini ele alip daha iyi egitim yollari
tasarlamak igin kullanilabilir. Cergeveye, www.smegreenskillshub.eu adresinden ulasabilirsiniz.

SSS3: Cergeve sadece KOBI'ler igin mi uygun?

Cergeve, kUgUk ve orta olgekli isletmeleri somut olarak hedeflemek igin gelistiriimistir. BUyuk sirketlere
de uygulanabilmesine ragmen, gergeve KOBI'lerin ve galiganlarinin somut intiyaglarini karsilamay
amaglayan bir dizi 6zel yeterliligi kapsar. Ve bu, strddrulebilirlik hedeflerini KOBI'lerin isletmelerine
uyarlayabilme ozellikleriyle ilgili olan diger mevcut gercevelerin biraktigi boslugu kapatmayi amaglar,
bu ayni zamanda gercevenin olusturdugu katma degerin bir parcasidir.

SSS4: Bu cergeveyi olugturmak gerekli miydi?

Evet, daha once de belirtildigi gibi, SKH'lerin isletme uygulamalarina rehberlik eden bir dizi degerli ve lyi
bilinen referans kaynaklar vardir, ancak bunlar ¢ogunlukla buytk isletmeleri hedeflemektedir. Bu
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, KOBI'lerde somut uygulamalari desteklermeyi ve bunu mimkin kilmak
icin belirli yeterlilikler, suregler, yontemler ve teknikler gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, diger
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cergevelerin temel boyutlarini genel anlamda bir araya getirir, ancak KOBI'lere somut yaklasim igin
onemli ayrintilar verip bu alanda uzmanlasmalarini saglar.

SSS5: Gergeve, onceden gelistiriimis yeterliliklere dayali kisisellestirilimis egitim yollari sunuyor mu?

Evet, gerceve genel ve ozel yeterlilikleri tanimlayarak, farkl yeterlilik ve uzmanlik dtzeylerini dikkate
almaktadir ve aciklamaktadir. Bunlarin Uzerine gelistirilen degerlendirme araci, gelismis yeterlilik
kiimelerinin ve ihtiyag duyulan becerilerin belirlenmesine de yardimar olur. Her ikisi de, KOBI'lerde
surdurulebilirlik odakli isletme gelisimini desteklemek igin egitim ve danismanlik hizmetlerini etkin bir
sekilde sadlamak icin gereken tum yeterlilikleri taniyarak, bireylerin egitim ve mesleki gelisime yonelik
calismalarini kisisel ihtiyaglarina gore duzenlemelerini saglar.
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Bolum 6: Egitim Basamaklar

Projenin tam potansiyeline ulasmasi icin, egitim basamaklarinin tasarimi, dodrudan bu cerceve
kapsaminda onerilen editim mufredatini ve bunun temel kavram ve ilkelerini takip etmelidir. Esnek
egitim basamaklarinin tasarim, isletme ortamlarinda surdurulebilirlikle ilgili konularda mesleki gelisim
ve Ust duzey performans igin gerekli kosullarin yaratiimasi agisindan uygunluklarini ve etkililiklerini
saglamak igin kritik oneme sahiptir. Bu esneklik, yalnizca farkli yeterlilik ve uzmanlasma duzeylerini
hedeflemek ve ulasabilmek igin degil, ayni zamanda hem MEO saglayicilarinin hem de danismanlik
hizmetlerinin Ozel ihtiyaglarini ele almak igin gereklidir.

Her bir yeterlilik birimiyle ilgili olarak bulunmasi gereken genel icerikler sunlardir:

Unite 1: Is Dinyasinda SKH'lere Girig
»  SKH, SKH gostergeleri ve 2030 Gundemi
«  SKHler ve vyinelenen isletme firsatlan — Farkll SKH'lere uygun is temalar,
SKH'lerden saglanabilecek faydalar, is ortaminda SKH'lere ulasabilmek
= KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasina iliskin onemli noktalar, en iyi uygulamalar ve
ornekler

@ Unite 2: KOBI'lerde Yesil Becerilerin roliini anlama
= Yesil beceriler, SKH ve yeni is modelleri

= s ortaminda yesil beceriler - genel konumlandirma ve belirli KOBI'lerin durumu

= KOBIl'lerde surdurdlebilirligin iyilestiriimesi, Yesil becerilerin gelistirimesi ve g
ortamlarinda bunlarin somut olarak kullanimiigin onemli noktalar, en iyi uygulamalar
ve ornekler

Unite 3: Strdurtlebilirlik Onceliklerini Tanimlama

= Surdurulebilirlik hedefleri ve isletme hedefleri — tekrarlanan dinamikler, stratejik
tanimlama ve performans izleme

= Surdurdlebilirlik odakli isletme hedeflerini tanimlamaya yonelik stratejiler ve araglar

= KOBI'ler igin en iyi uygulamalar ve ornekler
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ﬁ@j Unite 4: Strdurlebilirlik Stratejileri ve Eylem Planlarini Tasarlama

= Surdurulebilirlik odakli stratejik isletme planlamasi ve gelistirme

= Surdurdlebilirligi hedefleyen isletme planlar tasarlamak igin gereken stratejiler ve
araglar

= KOBI'ler igin en iyi uygulamalar ve 6rnekler

LS

i Unite 5: PUKO Déngusuni Uygulanma

= Surdurulebilirlik odakli isletme planlamasi ve gelistirimesinde kalite guvencesi-
modeller ve saglanabilecek faydalar

= PUKO déngust modeli

= KOBI'lerde one gikanlar, en iyi uygulamalar ve uygulama ornekleri

I8 (inite 6 Surdiirlebilirlik Basarilarini Yayginlastirima

» Kduresel Raporlama Girisimi (KRG) ve surdurulebilirlik basarilan raporu
= Etkiyaylimiigin gereken araglar, stratejiler ve aglar
= KOBI'ler igin onemli noktalar, en iyi uygulamalar ve ornekler

Belirli amaglara yonelik ozellesmis igerikler MEO Uzmanlari ve Danismanlik Hizmetleri tarafindan su
kapsamda ayrica ele alinmalidir:

MEO Uzmanlan

= KOBI'lerde igbasinda kullanilacak becerilerin 6grenimi igin yenilikgi egitim yaklasimlari ve
yontemlerini, yeni nesil egitim ¢ozUmlerini ve oyunlastirmayi kesfetme

»  Kigisellestiriimis ve uyarlanmis egitim yaklasimlarni uygulamak icin her bir yeterlilik birimiyle ilgili
yeterlilikleri ve mesleki gelisim ihtiyacglarini takip etmek i¢in 0z degerlendirme araglarini kullanma

Danigmanlik Hizmetleri

= KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini desteklemek ve surece liderlik edecek personel ozerkligini
tesvik etmek i¢in yenilikgi danismanlik araglari ve stratejiler

» Her bir yeterlilik birimiyle ilgili yeterlilikleri ve danismanlik ihtiyaglarini takip etmek, sureci isletmelerin
ve ekiplerin ihtiyaglarina daha lyi uyacak sekilde ayarlamak i¢in 0z degerlendirme araglarinin
kullanimi
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Erasmus+ projesiyle KOBI Yesil Beceri Merkezi kapsaminda gelistirilen Avrupa Yeterlilikler Cercevesi,
MEQ egitimi ve danismanligi yoluyla KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini desteklemek icin tamamlayic
bir yaklasim olarak goze carpmaktadir. KOBl'lerin bu slregteki rolld, meveut boslugu doldurmaya
yardimci olacak onemili bir unsur olarak bu gergeve tarafindan somut olarak ele alinmaktadir.

Cergevenin, sadece ortaklarin ulkelerinde dedil, ayni zamanda Avrupa genelinde is ortamlarinda
sUrdurtlebilirligi hedefleyen Mesleki Egitim ve Ogretim egitimini ve danismanhigini desteklerne
potansiyeli kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte, Avrupa Yeterlilikler Cergevesini genel
rehber olarak alan projenin ana hedef gruplarina yardimcei olmak i¢in asagdidaki ipuglari hazirlanmistir:

Surdurulebilirlik odakli isletme egitimi saglamak igin kendi yeterliliklerinizi
degerlendirin, surekli mesleki gelisim yoluyla ele alinacak ilgili kisisel guglt yonlerinizi
ve ihtiyag duyulan becerileri haritalayin

Egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bunlarr etkili bir sekilde ele alan egitim mufredaty
tasarlamak icin KOBI personelinin meveut yeterliliklerini degerlendirin

Hedeflenen bilgi, beceri ve tutumlarin gelisimini tesvik etmek icin kapsanacak temel
icerigi ve etkili isyeri egitim stratejilerini haritalandirin

e KOBI'lerin meveut durumunu; surddrulebilirlik hedeflerinin isletme planlarina ve
sureglerine entegrasyonu, hedeflerin, guglu yonlerin ve lyilestirme firsatlarinin
belirlenmesine yonelik olarak degerlendirin

Danismanlik hizmetlerinin artan surdurulebilirlik odakli isletme gelistirme Uzerindeki
etkilerini en Ust duzeye gikararak, bu 6zel intiyaglar ele almak igin ozel olarak
hazirlanmis danismanlik hizmetleri tasarlayin

DANISMANLIK
[ ]

e Isortamlarinda surddrulebilirlik uygulamalarinin tim asamalarini yonlendirmek ve
kolaylastirmak icin en uygun stratejileri ve araclari secin ve uygulayin

Bu gergeveyi temel alarak bu proje kapsaminda gelistirilen egitim igerigi, sanal kampus ve mobil
degerlendirme uygulamasi, gergevenin benimsenmesini ve yayginlastirimasini; Avrupa ve ulkenin
ulusal politikalarini, onceliklerini ve yonergelerini izleyerek kolaylastirmaktadir.

Cergeve; su anda yapilandiridigi sekliyle yayginlastirma ve uygulama faaliyetlerinin genis kapsamli
potansiyelinin yani sira, KOBI'lerin Avrupa genelindeki yayginligi ve SKH'lerin gergeklestiriimesini
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tesvik etmedeki onemli rollerini ve bunlara bagdl yontemleri, stratejileri ve kullanilacak araclari daha da
gelistirmeye ve iyilestirmeye surekli yatinm yapma intiyacini vurgulamaktadir.

Ek A

MEO Araciligiyla KOBi'lerde SKH'lerin Uygulanmasina iligkin Teorik Gergevelerin Analizi
ISPANYA

Ispanya'da ¢ ana cergeve, MEO araciiiyla KOBI'lerde SKH'lerinin uygulanmasina rehberlik
etmektedir.

e GuUndem 2030'un uygulanmasi igin Eylem Plani Surddrdlebilir Kalkinma igin Ispanya
Stratejisine Dogru’

Bu Eylem Plani, eyleme yonelik programli bir belgedir. 2030 gundemine yonelik surdurulebilirligin en
kisa zamanda baslamasi ve Surdurulebilir Kalkinma icin Ispanyol Stratejisi arasinda gecis ve koordinasyon
sa@lamaktadir,

Plan ayni zamanda tUm aktorler tarafindan gergeklestirilen eylemleri toplayan ve ayrica guglu ve uyumlu bir
yonetim yapisina sahip Ust duzey bir devlet kurumu olan Genel Devlet Idaresinin acil eylemlerini taahhit eden
bir belgedir. Strdurtlebilir kalkinma igin iddiali bir strateji ve proje yaratma amacina sahip Ispanya'daki ttm
aktorlerin ve hukumet duzeylerinin katiimi ve fikir birligi ile olugturulmustur.

Plan, cesitli Bakanliklardaki amag ve hedeflerin her biri igin sorumluluklar tayin etmektedir ve boylece
odak noktasi haline gelmektedir. Her bir SKH'de ilerlemeyi hedefleyen politikalar ve duzenlemeler
kapsamli  bir sekilde tanimlanmaktadir, temelleri ve gelisimlerini  belirleyecek gostergeler
belirlenmektedir.  Plan, “destekleyici”  politikalarin  gelistirilecedi  oncelikli  eylem  alanlarini
tanimlamaktadir: yoksulluk ve sosyal dislanma ile mucadele ve onleme, dongusel ekonomi ve sosyal
ekonomi; firsat esitligi, bilimsel ve teknik arastirma, agik hikimet ve Ispanya Isbirligi; Ispanyol Kentsel
Gundemi; ve Iklim Degisikligi ve Enerji Gegisi Yasasl. Yatay onlemler? arasinda, 2030'a giden yolu

U Action Plan for the implementation of the AGENDA 2030: Towards a Spanish Strategy for Sustainable Development.
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%2
OPARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%201L A%20AGENDA%202030.pdf

2 Guide for SMEs to the Sustainable Development Goals.
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2019/11/Gu%C3%ADa-para-pymes-ante-los-0DS-digital. pdf
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surdurmek igin gerekli somut ve olgulebilir mutabakatlar, iddiali politikalar ve reformlar yer aliyor. Kamu
gorevlilerinin nitelikleri, egitim sistemi, vatandas bilinci ve kultlrd, gok aktorlu ittifaklar, kamu butgeleri,
kamu alimlar, tum kamu politikalarinin SKH'ler Uzerindeki etkisinin analizi ve Avrupa Birligi baglaminda
Ulusal Reform Programi ile baglantisi da onemli ayrintilar arasindadir.

. "KOBI'ler igin Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Rehberi™

Ispanya’da KOBI'lerin vyalnizca %22'si 2030 Surdurdlebilirlik GuUndeminin farkindadir, bu orani
artirmak adina Ispanya BM Kiresel llkeler Sozlesmesi Ad), Ispanya Ekonomistler Genel Konseyi (EGK)
ve Ispanya Kuguk ve Orta Olgekli Isletmeler Konfederasyonu, KOBI'ler icin Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri Rehberi'ni (SKH) yayinlamistir.

Kilavuzun amaci, 2030 Gundemi'nin kiicUk ve orta Olgekli KOBI'ler arasinda pratik ve sematik bir sekilde
bilinmesini saglamak, strdurdlebilir kalkinmaya katkilarina yonelik adimlar belirlemek ve KOBI'lerden
hangilerinin eylemleriyle bunu halinazirda gergeklestirdigini gostermektir.

Kilavuzun igerigi, KOBI'lerin surdurdlebilirlik ilkelerine dayali faydalari gorebilmek adina tasarlanmistir.
Kilavuz, surdurtlebilirlige ulasmak i¢in ipuglari, iyi uygulama ornekleri, eylem oOnerileri, duzenleyici
hususlar ve sirketlerin surdurulebilirlik duzeylerini bilmeleri igin bir 6z dederlendirme testi igermektedir.

e 'SKH Pusulasi: SKH'lerde ticari eylemler kilavuzu™

SKH Pusulasinin  amaci, sirketlere SKH'lere ulasmak igin  stratejilerini nasil uyumlu  hale
getirebilecekleri ve SKH'lere katkilarini olgup bu sureci nasil yonetebilecekleri konusunda rehberlik
etmektir.

Kilavuz, sirketlerin SKH'lere katkilarini en Ust duzeye ¢ikarmalarina yardimcli olacak bes adim sunuyor:
1 SKH'leri anlamak; 2 Onceliklerin tanimlanmasy; 3 Hedef belirleme; 4 Entegrasyon; 5 Raporlama ve
letisim.

Sirketler, surdurulebilirligin temel isletme stratejisinin bir sonucu olmasini saglama yolculugunda

3 Guide for SMEs to the Sustainable Development Goals.
https//www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2019/11/Gu%C3%ADa-para-pymes-ante-los-0DS-digital.pdf

* The SDG Compass: The guide for business action on the SDGs
Nttps://www.unglobalcompact.org/library/3101

32

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.



Green Skills
HUB

R\]|/
"
-

o

KOBI'lerde Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerini
Uygulamaya  Yonelik  Avrupa  Yeterlilikler
Gergevesi - Fikri Gikti 01

(T1\g

bulunduklarr yere bagl olarak, rotalarini belirlemek veya uyarlamak igin bes adimi uygulayabilir. SKH
Pusulasimin bes adimi, tum sirketlerin ilgili tum mevzuata uyma, uluslararasi asgari standartlara uyma
ve tum olumsuz insan haklari etkilerini oncelikli olarak ele alma sorumlulugunun taninmasing

dayanmaktadir.

SKH Pusulasi, blyuk cok uluslu sirketlere odaklanilarak gelistirimistir. KOBI'ler ve diger kuruluslar da
bunu bir ilham kaynagi olarak kullanmaya ve gerektiginde uyum saglamaya tesvik edilir. Ayrica kurulus
duzeyinde kullanim icin tasarlanmistir, ancak gerektiginde belirli bir Urun, saha, departman veya
bolgesel duzeyde uygulanabilir.

Asadidaki yeterlilikler bu gergeveler tarafindan hedeflenmektedir:

e SKH'erin KOBI'lere uygulanmasina iliskin referans belgelerini, 6zellikle SKH Pusulasi'ni bilmek
e SKH'erin ne oldugunu, bir KOBI'ye nasil uygulanabilecedini ve nasil denetlenip olgulebilecedini

anlamak

e tibarini ve imajini artirarak sirketlerin yonetisim kabiliyetlerini ve seffafligini gelistirmek

e Sirketlerin SKH'lere mevcut katkisini degerlendirmek

e Performansta iyilesme, gevre Uzerindeki etkilerin iyilestiriimesi ve sirkette tasarruf saglamak
amaclyla SKH'lere mevcut katkiy! lyilestirmek

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk eylemlerini baslatmak

e Calisanlari ortak bir projeye dahil edip yerel ve kuresel kalkinmaya katkida bulunmak

e Olaslis firsatlanni kesfetmek

Bu tUr egitimler igin uygun AYC/UYC seviyesi 6'dan dusuk ve 7'den yuksek degildir.

Ispanya'da uygulanan zorunlu ve hatta standart bir ECVET formulu yoktur, ancak genel bir referans

olarak degerlendirilir.

25 saat

1

ECVET puani

PORTEKIZ

Portekiz'de is dunyasinda SKH'lerin uygulanmasini desteklemek i¢in belirlenen ana gerceve, WBCSD
(Surdurdlebilir Kalkinma igin Dunya Is Konseyi), BM Kuresel llkeler Sozlesmesi ve KRG (Kuresel
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Raporlama Girisimi) tarafindan gelistirilen SKH Kuresel Pusula'dir (Sekil 1). Bunlarg SKH'lerin
uygulanmasina iliskin isletme stratejisi tasanmi igin danismanlik, mentorluk ve egitimin yani sira
belirli hedeflerin basarisinin olgulmesini desteklemek igin kullanilir.

Portekiz'de, buyuk, orta ve kuguk olgekli isletmelerde SKH'lerin uygulanmasini tesvik etmeyi
amaglayan mevcut egitim kurslari, esas olarak, sirketlerin SKH'lere katkilarini maksimize etmelerine
yardimci olmak igin gerekli gorulen bu gergeve tarafindan onerilen bes adimi hedeflemektedir.

Portekiz is sektorunde SKH entegrasyonunu tesvik etmeye yonelik diger danismanlik-egitim girisimleri
de surddrulebilirligin Uc dayanadi olan insan, Cevre ve Karlilik Uzerinde isletme stratejisi tasarmi ve
hesap verebilirlik igin bir arag olarak kullanilan Ugli Model® gercevesine® (Sekil 2) dayanmaktadir.

Step 05
Reporting &
communicating <

Sekil 1. SDG Kuresel Pusula Sekil 2. Ugli Model

SKH Global Pusulasi sunlari hedeflemektedir:

e 2030 Gundemi ve 17 SKH hakkinda bilgi sahibi olmak
e Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin is dunyasi icin onemine iliskin farkindalik
o SKH'leri gergeklestirmek igin sektorun uygunlugunun farkindalgi

° GRI, the UN Global Compact & the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), 2015. The
SDG Compass — The guide for business action on the SDGs. UN and GRI published report.

= Elkington, J. (1999). Cannibals with forks: the triple bottom line of 275t century business. Oxford:
Capstone.
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e Mevcut ve potansiyel etki alanlarini haritalandirarak, gostergeleri secerek ve veri toplayarak
SKH'lere katkida bulunan isletme onceliklerini tanimlama kapasitesi

e Hedeflerin kapsamini tanimlayarak, performans kriterlerini secerek ve SKHlere bagdhhdi
duyurarak surdurulebilir hedefler belirleme kapasitesi

e Faaliyetler, profesyonel islevler ve sorumluluklar ile ilgili olarak ve ortakliklar kurarak bu
surdurulebilir hedefleri is dunyasina entegre etme kapasitesi

SKH performansi hakkinda etkin bir sekilde raporlama ve iletisim kapasitesi
31U Model (Insan, Cevre ve Karlilk) sunlari igerir:

e Surdurulebilirligin ug dayanagi hakkinda bilgi ve farkindalik

e Surdurulebilir sosyal, cevresel ve finansal amaclari hedefleyen isletme stratejilerini yeniden
tasarlama kapasitesi

e Isin sosyal, gevresel ve finansal etkilerini yonetme ve 6lgme kapasitesi

Yesil beceriler gergevelerde agikga belirtiimemesine ragmen yukarida agiklanan ‘31t Model” Yesil
Becerileri oldukca iyi tanimlamaktadir. Is, endustri ve toplumda surdurulebilir sosyal, ekonomik ve
cevresel sonuclari gelistirmek ve desteklemek igin isgucunde intiyag duyulan teknik beceriler, bilgiler,
degerler ve tutumlar bu alanda gerekli olan ana etmenlerdir. (Avustralya Yesil Beceri Anlagmas,
2009).

Bu tur egitim igin uygun AYC/UYG seviyesi 5. seviyedir.

Portekiz'de uygulanan standart ECVET formulu su sekildedir.

25 saat TECVET puani

ITALYA

2015 yilinda Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma igin 2030 GUndemi, Devlet/Hukumet Baskanlari
tarafindan sunulmus ve kabul ediimistir. O zamandan beri Italya, 2030 Gundeminin stratejik hedeflerini
ulusal ekonomik, sosyal ve gevresel programlamaya uyumlu olacak sekilde uyarliyor ve donusturtyor.
Avrupa Birligi'ndeki diger tum Ulkeler gibi Italya'nin da kendi stratejik hedeflerini belirlerken topluluk
duzeyinden gelen gostergeleri takip etmesi gerekiyor.

Sonug olarak, Italya Ulusal Strdurtlebilir Kalkinma Stratejisi (SNSvS), Italyan kurulusu CIPE tarafindan
2017 yilinda onaylandi ve kuresel surdurulebilir kalkinma konusundaki faaliyetleri guglendirmek igin
yenilenmis kuresel gergeveyi referans aldi. Bu Strateji, 2030 Gundeminden ulusal duzeydeki ilke ve
hedeflerin i¢ hukuka aktarnimasi igin somut bir adimi temsil etmektedir ve 4 temel ilkeyi
benimsemektedir: entegrasyon, evrensellik, donusum, kapsama.

likler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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SNSVS, Gundem 2030'un 5 temel dayanagina karsilik gelen 5 alan altinda yapilandirimistir: insanlar,
Gevre, Refah, Barig ve Ortaklik. Bu sutunlara altinci bir alan eklenmistir; ulusal stratejik hedeflere
ulasiimast igin temel bir itici gl olarak de@erlendiriimesi gereken “sirdurdlebilirlik rotas”/
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Sekil 3 ve 4 - www.minambiente.it/pagina/la-snsvs

SNSVS baglarda Hukumet, Bolgeler, Yerel Yonetimler Kamu Idareleri vb. gibi Kamu Kurumlari
duzeyindeydi. Kurumun niteligi degistikten sonra sonraki bir sonraki adim, kamu ve ozel sektor
paydaslarini SNSvS'nin benimsenme surecine dahil etmek i¢in politikalarin/yasalarin/programiarin
belirlenmesiydi. Italya'da uygulanan ilk onlemler, vatandaglar da dahil olmak Uzere genis bir kitleyi
ilgilendiren bir konu oldugundan, esas olarak gevreyi ve korunmasini (kirlilik, geri dontsum vb.)
icermekteydi. Atik yonetimiyle ilgili iki ulusal ihale ornedi burada bulunabilir:

https://www.minambiente.it/bandi/bando-cofinanziamento-progetti-di-ricerca-raee

https://www.minambiente.it/bandi/bando-il-cofinanziamento-di-progetti-di-ricerca

Bir oncul olarak, Italya'nin is dinyasindaki omurgasini ¢ogunlukla KOBI'ler olusturdugundan, ticari
sirketler konusunda genel ulusal yapiy belirtmek de onemlidir. Buna ragmen, SNSvS, 2030 Gundem
hedeflerine ulasmada KOBI'ler igin belirli bir rol tanimlamamaktadir. Bu gozleme ek olarak, sosyal ve
daha siklikla kamusal mutabakatlar sayesinde, Gindem 2030 hedeflerine KOBI'lerden daha bagl

/ Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, 10/2017 - Ministero del’Ambiente e della tutela del Territorio e del Mare

Uygulamaya  Yonelik  Avrupa  Yeterlilikler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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bUyUk sirketler bulmak daha kolaydir. Ornegdin, bu, kurumsal amaclar ve temel degerleri temsil eden
ve yansitan ve ayni zamanda isletme stratejileri igin bir temel olusturan yildan yila performans kriterleri
(sera gazi emisyonlarini azaltirken veya surdurdlebilir teknoloji gozUmleri gelistirirken dlnyanin artan
enerji ihtiyaglarini karsilamak) belirlenmesi yoluyla gergeklesebilir. BlUytk sirketler, agik ve seffaf yillik
raporlamayi kullanarak, temel surdurulebilirlik onlemlerindeki ilerlemeleri ve SKH ile uyumlarini
gosterebilirler.

SNSVS kurumunun stratejisini yapilandirdigi 5 temel etmen ve bilesenleri sunlardir:

]NSANLAR
Insanlarin potansiyellerinin gelisimi igin gereken kosullari saglamak

= NUfusun en geri plandaki kesimleri igin issizligi azaltmak
= Okulu birakma oranini azaltmak ve egitim sistemini gelistirmek

GEVRE
Dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetimini saglamak

Emisyonlari en aza indirmek ve hava kirletici konsantrasyonunu azaltmak

REFAH
Surdurulebilir arastirma ve inovasyonu finanse etmek ve tesvik etmek

Arastirma ve gelistirme yatinmlarini artirmak

Dijital gundemi uygulamak ve akilli aglarin yayilmasini lyilestirmek

Suregcleri ve urunleri yenilemek ve teknolojik transferi desteklemek

Tam istihdam ve yuksek kaliteli egitim saglamak

Erisilebilir, kaliteli ve kalici egitim sadlamak

Surddrulebilir ve kaliteli istindami artirmak

BARIS
Surdurulebilir Uretim ve tuketim kaliplari saglamak

= Hammadde kullanimini azaltmak, kaynaklarin verimli kullanimini ve dongusel ekonomiyi
gelistirmek
= Cevre vergilendirmesini tesvik etmek

37

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.



KOBI'lerde Stirddrilebilir Kalkinma Hedeflerini

\ | / Uygulamaya Yonelik  Avrupa  Yeterli
s " Cergevesi - Fikri Cikti 01
= -
oY
Green Skills “‘

HUB

Sirketlerde ve kurumlarda sosyal ve cevresel sorumlulugu tesvik etrmek
Atik Uretimini azaltmak ve ikincil hammadde pazarini tesvik etmek

Ekonomiyi karbondan arindirmak

Dogal ve kultUrel miraslar Uzerindeki etkileri onlemek veya azaltmak sartiyla enerji
verimliligini ve yenilenebilir enerji uretimini artirmak
ETS (Emisyon ticareti sistemi) disi sektorlerde sera gazi emisyonlarini azaltmak

ORTAKLIK

Egitim:

Ogretmenlerin, okul personelinin ve gelisim galisanlarinin egitimini tesvik etmek ve mesleki
becerilerini gelistirmek

Ortak Ulkelerden gelen ogrencilere yonelik yeni profesyonel beceriler sunan egitim yollarini
tanimlamak

Kalkinma icin yenilik uretmek ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda degerlendirme
yontemleri ve modelleri sunmak amaciyla arastirma araglari saglamak

Gevre, iklim degisikligi ve kalkinma i¢in enerji:

Korunmada oncelikli bolgelerde dayaniklihdr artirmaya ve yeni gevresel riskleri yonetmeye
katkida bulunmak

Enerji, ulasim, sanayi ve sehir yonetimi gibi alanlarda - kéarlilik aktorlerini de iceren - teknoloji
transferlerini tesvik etmek

Kalkinma igin enerjiyi tesvik etmek: ozellikle kirsal alanlarda yerel baglamlar igin optimize
edilmis uygun ve strdurulebilir teknolojiler; gelir getirici enerji faaliyetleriigin yeni modeller; yerel
ihtiyacglara dayall enerji yonetisimi modernizasyonuna yol agan etkinlestirici politikalarn ve
duzenleyici mekanizmalarin gelistirimesine destek vermek; gok seviyeli egitim yoluyla yerel
halkin teknik ve yonetimsel becerilerinin gelistirimesine katkida bulunmak

KOBI'ler, Mesleki Egitim ve Ogretim, yesil beceriler ve 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefi (SKH)
arasindaki baglanti, SNSvS kurumu tarafindan belirlenen altinci tamamlayicr alanda, yani
‘surdurulebilirlik rotasinda’, belirtilen konularda acgikga belirtiimistir: bilgiyi yeterliliklere donusturmek ;
surdurulebilir kalkinma konusunda egitimi tesvik etmek; surdurulebilir kalkinma igin gozumleri tesvik
etmek ve uygulamak.

Bu tur egitim igin uygun AYC/UYC seviyesi 5. seviyedir.

ltalya'da uygulanan standart ECVET formulu su sekildedir;

2/ saat TECVET puani
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TURKIYE

Turkiye'de, SKH Pusulas® °, WBCSD (Dinya Surdurdlebilir Kalkinma Is Konseyi), BM Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi ve GRI (KlUresel Raporlama Girisimi) tarafindan gelistirilen SKH'lerin is hayatinda
uygulanmast icin yaygin olarak kullanilan bir renberdir.

Bu rehber, TURKONFED, TUSIAD ve BMKP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) tarafindan 2019
yilinda kurulmus bir platform olan UN Global Compact yerel agi olan Global Compact Turkiye ve
Business for Goals (Hedefler igin Is Dunyasi) tarafindan onerilmektedir. SKH Pusulasimin amaci
KOBI'lere stratejilerini SKH'lere katkilarini 6lgmek ve yonetmek adina nasil uyumiu hale getirebilecekleri
konusunda rehberlik etmektir. SKH Pusulas, isletmelerin surdurulebilirligin isletme stratejilerinin 6zu
olmasini saglamalarina yardimei olan bes adima (SKH'leri Anlamak, Oncelikleri Tanimlamak, Hedefleri
Belirlemek, Entegrasyon, Raporlama ve lletisim) dayanmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis bir erceve
olmasi nedeniyle, sirketleri uluslararasi asgari standartlar karsilamaya ve bunlara uymaya tesvik eder.

SKH'lerin uygulanmasinda KOBI'lerle sinirli olmamakla birlikte dikkate alinan ulusal bir plan olarak
Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan hazirlanan ve Turkiye genelinde sehir tasarimi, Uretimi, toplum
ve yonetisim alanindaki SKH'lerin uygulanmasindan da sorumiu olan On Birinci Kalkinma Plani (2079-
2023)'° yer almaktadir. On bes yillik bir perspektifin ilk bes yillik pargasi olarak tasarlanan Kalkinma
Plani, tum alanlarda genel bir degisim ve atiim, uzun vadede ise kararli ve kesintisiz bir uygulama
ongormektedir. Ulkenin kalkinma vizyonunu uzun vadeli bir bakis agisiyla ortaya koyan Kalkinma Plan,
bakanliklar, kamu kurumlari, 0zel sektor temsileileri, sivil toplum kuruluslarinin ve akademilerin de dahil
oldugu kapsayici bir yaklasimla hazirlanan ulkenin temel deger ve beklentilerinin karsilanmasinda
temel bir yol haritasl gorevi gorecektir. Ayni zamanda ekonomik yapiyr donusturmeyi, uzun vadede
istikrari ve surdurulebilirligi saglamayr amaclamaktadir. Ayrica, tum alanlarda verimliligi ve rekabet
gucunu artirmaya odaklanan planin, istikrarli ve guglu ekonomi, rekabetci uretim ve Uretkenlik, nitelikli
insan ve guglu toplum, vyasanabilir sehirler ve surdurulebilir ¢evre, hukukun Ustunltgd,
dermokratiklesme olmak Uzere bes temel ayadi bulunmaktadir.

8 Business4goals.org. 2021. SDG Compass
www.business4goals.org/wpcontent/uploads/2020/06/019104_SDG_Compass.Guide_2015.pdf

¢ Business4goals.org. 2021. Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglart Pusulasi
www.business4goals.org/wp-content/uploads/2020/06/Surdurulebilir-Kalkinma-Amaclari-Pusulasi.pdf

b= Sbb.gov.tr. 2021. Elevent Development Plan
https//www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/06/Eleventh Development Plan-2019-2023.pdf

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Plan, “istikrarli ve guglu ekonomi” ayagi altinda, para, maliye, gelir ve dis ticaret politikalarini duzenleyen
temel gergeve ve ilkelerin yani sira bu politikalarin guglendiriimesine yonelik makroekonomik hedefleri
ortaya koymaktadir.

‘Rekabetgi uretim ve verimlilik” ayadi, ekonomide rekabet edebilirlik ve verimlilik artisi saglamaya ve
Uretimde vyapisal donusumun vyani sira refah artisina destek vermeye yonelik politikalari
kapsamaktadir.

Plan, "nitelikli insan ve guclu toplum” ayagi altinda beseri sermayeyi guclendirmeye, kapsayici buyume
yaklasimini acikca uygulamaya ve toplumun tum kesimlerinde refahi artirmaya yonelik politikalar
ortaya koymaktadir.

Plan, "Yasanabilir Sehirler ve SurdurUlebilir Cevre” basligl altinda, ekonomik ve sosyal faydanin
artinlmasl hedefi dogrultusunda cevrenin korunmasi, kentsel ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artinlmasi ve bolgesel gelismislik farkliliklaninin azaltlmasina yonelik hedef ve politikalari icermektedir.

‘Hukukun ustunlugu, demokratiklesme ve iy yonetisim” ayadi, devleti olusturan tum kurum ve
kuruluglarda hukukun ustunlugu ve demokratiklesme ilkelerinin uygulanmasini guglendirmeyi, her
duzeyde kapsayiciligl, seffafligi ve hesap verilebilirligi glglendirmeyi amaglayan hedef ve politikalari
kapsamaktadir.

Bir egitim cergevesi olarak adlandinimamasina ragmen, Turkiye'nin oncelikleri dogrultusunda
stratgjiler hazirlamak i¢in bir dizi kilavuz sundu@u i¢in onemli bir politika belgesidir. Kalkinma Plani,
SKH'ler kapsaminda, ilgili paydaslar SKH'leri sektorel ve tematik politika belgelerine yansitmaya ve tum
sektorlerde ulusal surdurulebilir kalkinma hedefleri izleme ve takip mekanizmasi olusturmayi
desteklemekte ve tesvik etmektedir.

SKH Pusulasi asadidaki yeterlilikleri hedefler;

= 17 SKH hakkinda bilgi ve bunlarin taninmasi

= SKH'lerin genel duzeyde isletmeyle nasil iliskili olduguna dair farkindalik

= SKHlerin isletmeye getirdigi zorluklari, riskleri ve firsatlari analiz edebilmek

= Sirketin deg@er zincirini haritalamak

= SUrdurulebilir kalkinma Uzerindeki olumsuz ve olumlu anlamda mevcut ve potansiyel etkilerinin
bir de@erlendirmesine dayali olarak isletmelerin onceliklerini tanimlamak

= SKH ile uyumlu faaliyetlerinin etkisini veya sonucunu dogrudan ele alan spesifik, olgulebilir ve
zamana bagli sirket hedefleri ve temel performans gostergeleri (TPG'ler) belirlemek

= Surdurdlebilirligin sirket icin nasil de@er yarattigi konusunda ortak bir anlayis yaratmak

= Surdurulebilirlik hedeflerini performans incelemelerine entegre etme kapasitesi

=  GRI G4 Surdurulebilirlik Raporlama Yonergeleri hakkinda bilgi ve raporlama standartlarini
uygulama kapasitesi hakkinda bilgi sahibi olmak

SKH Pusulasi, her ne kadar yesil beceriler 6zelinde ele alinmasa da Turkiye Cumhuriyeti Hukumeti
tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani, dogrudan Turkiye'deki KOBl'ler disinda, cogunlukla

lerini
likler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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imalat sanayileri, daha yasanabilir sehirler, saglikli vatandaslar ve surdurulebilir gevre ile ilgili cevresel
onceliklerle ilgili SKH'lerin uygulanmasina odaklanmaktadir. Kalkinma plani, SDG'lerin uygulanmasina
iliskin herhangi bir yeterlilik saglamaz, ancak tum sektorlerdeki SDG'leri yansitmak ve temel olarak
ulusal oncelikler dogrultusunda SKH'lerin uygulanmasi igin etkili ve igbirlikgi takip ve inceleme
mekanizmalarn olusturmak igin guclu bir tavsiye belgesi olarak hizmet etmektedir. Kalkinma Plani bu
amaca yonelik olarak 5 yillik bir suregte bu hedeflerin gerceklestirimesi igin alinmasi gereken politika
ve onlemleri onermektedir.

Bu tUr egitim igin uygun AYG/UYG seviyesi 5. seviyedir. Turkiye Yeterlilik Gergevesine (TYG) gore, 6n
lisans diplomasi, Mesleki yeterlilik belgesi ve Mesleki yeterlilik belgesi Seviye 5 sertifikasi
veriimektedir. TUm bu belgeler ile bireyler gorevleri ve bu tur egitimleri gerceklestirebilmektedir.

TUrkiye'de uygulanan standart ECVET formulu su sekildedir;

30 saat TECVET puani

IRLANDA

Irlanda'da, KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasina iligkin egitim tasarimi ve kolaylastirma igin
kullanilan resmi olarak olusturulmus gergeveler veya programlar bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, konuyu ele alan gok az resmi olmayan egitim kursu, SKH ve bunlarnn nasil uygulanacadi
hakkinda genel bilgi saglamaktadir. Ancak, bazi buyuk sirketler konuyu goktan ele almis ve stratejik
hedeflerine entegre etmistir.

En ¢ok yayinlanani "SKH Savunucusu Egitimi'"dir. Bu program, deneyimsel 6grenmeye dayali bir
egitim modeline dayanmaktadir ve sunlari desteklemektedir:

= Katilimellar, SKH'lere iliskin farkindaliklarini ve anlayislarini genisletir
= Topluluklarinda bir proje uygularlar

= Eylemlerini, 6grendiklerini ve sonuglarini paylasirlar ve sergilerler

= Program boyunca destek ve rehberlik alirlar

" https://www.developmentperspectives.ie/EventPdfs/SDG%20Advocate%20Training%202021.pdf
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KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini kapsayacak verlesik bir cergeve belirlenmemis olmasina
ragmen, Yesil Beceriler Merkezi projesinin daha da gelistirimesi igin kullanilabilecek birkag
kaynakla karsilasiimis ve taranmistir.

Bu terimlerde en kullanisl olani SKH Pusulasidir. Bu SKH'lere iliskin is eylemleri i¢in ¢ok kapsamli
bir  kilavuzdur'? ayni  zamanda bu amaca yonelik belgeleri de igermektedir.
(https://sdgcompass.org) Ayrica, dipnotlarda ilgili olabilecedi dusunulendiger kaynaklardan
bazilarini da eklenmistir'®. Ders 6rnekleri ikinci bolimde listelenmistir.

Tanimlanan programlarda asadidaki hususlarin verilmesi saglanir:

= SKHhakkinda genel ve ozel bilg

= Farkli sektorler i¢in firsatlar; bazilan ayrica ozellikle ekonomik ve ticari yonlere de isaret
etmektedir

= Eylem planlama ve yurutme

= Basariigin ortaklik

Yeterlilikler yalnizca yesil becerilerin gelistirimesini ele almaz. Yesil beceri yonleri, ozellikle bu konuyla
ilgili SKH'lerde belirtilmistir.

AYC ve UYC buasamada tam olarak uyumilu degildir. AYC 8 seviyeile ¢alisirken, UYC bunlardan 10'unu
tanimlar. Hedef kitle egitmenler ve danismanlar oldugundan, konuyu iyi anlamalari ve bilgileri hedef
gruplarina da aktarabilmeleri icin yeterli bilgi birkimine sahip olmalari gerekir. Ote yandan, bilgi
seviyesinin yuksek lisans veya doktora duzeyinde olmasina gerek olmadigini dusunulmektedir. Bu
nedenle, SKH igin yeterli bir seviyenin AYC'de S ila 6 ve UYC'de 6 ila 8 oldugunu dusunuyoruz.

Irlanda'daki ECVET formull esasen pek uyumlu degildir glinkd ECVET tam olarak taninmamistir veya
Irlanda yeterlilik sistemine entegre edilmemistir. Dermot O Brien'in ECVET Resmi Sistemler Konferansi
Raporuna (Léargas Forum 2014) iliskin notlarinda belirtildigi gibi, ulusal mesleki egitim sistemlerinde
ECVET, ulusal ortak puan sistermleri aracilidiyla kolaylastirimaktadir. irlanda'da bu, Ortak Odul Sistemi

12 https.//sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104 SDG_Compass_Guide 2015.pdf

'3 https.//sdgacademy.org; https//www.sdgwatcheurope.org;
https://sustainabledevelopment.un.org/resourcelibrary; https://sdgtoolkit.org;
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2020-07/MSMEs_and SDGs.pdf;
http//www?2.paconsulting.com/rs/526-H/E-

833/images/Framework_for Breakthrough Impact on_the SDGs_through Innovation FINAL _GUIDE 07 11.pd
f. https://www.pwc.com/gx/en/sustainability/publications/PwC-sdg-guide.pdf
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araciigiyla yapilir. QQlI Ortak Odul Sistemi ve krediye dayali Kredi Biriktirme ve Transfer Sistermni, blyik
bir oduligin 120 CATS kredisi sunar - bu, 1200 saatlik tam bir akademik yilicin 60 ECVET puanlik ECVET
sistemi ile uyumiludur. Ulusal mesleki egitim sistemleri arasinda ECVET, ortak bir olgut/ puan sistemi-
ECVET puanlar kullanilarak ve VET ile HE arasinda ECVET, AKTS ile uyumluluk, karsilastinlabilirlik ve
tamamlayicilik saglanabilir. Bununla birlikte, ulusal mesleki egitim sistemleriyle ilgili olarak Irlanda’da
ECVET konusunda O Brien durumu soyle ozetlemektedir, "ECVET kredisi sadece kredi puani anlamina
gelmez ancak puan bazinda ele alindiginda, farkli tlkelerde tek bir olgu birimi olmadigindan dolayr sadece
yeterliligi ifade etmek amaciyla kullanilir. Bu yeterlilik igindeki 6grenme kazanimlari farkl agirliklara sahip
olabilir'.

Buna dayanarak, bir sekilde uygulanabilir bir oran asagidaki gibi dusunulebilir:

20 saat TECVET puani

Uygulamaya iligkin profesyonel ve kurumsal egilimlerin ve pozisyonlarin analizi
ISPANYA

Ispanya Kuresel llkeler Sozlesmesi Ag, 2030 Gundemi igin Disigleri Bakaniligi ile birlikte, 26 Agustos
- 27 Eylul 2020 tarihleri arasinda 32 gun boyunca Ispanyol ig sektortne yonelik bir kamu istisare
toplantisi baslatti. Bu istisarenin amaci, 2030 Gundeminin Ispanyol is dinyasinda uygulanma
derecesini bilmek ve gelecekteki Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi icin veri toplamakti. Istisarenin
sonuglari, strece katilan 1.900'den fazla Ispanyol sirketinin yanitlarina dayanmaktadir.

= Sirketlerin %811 2030 Gundeminin farkindadir, ayrnca %82'si SKH'lerin uygulanmasinin
daha donanimli olmalarina yardimer oldugunu soyluyor.

= Kamu sirketlerinin sadece %5 ve ozel sirketlerin %20'si 2030 Surdurulebilirlik Gundemi
gergevesinden habersizdir.

= Gorusulen sirketlerin %82'si, SKH'lerin uygulanmasinin sirketlerinin daha direngli olmasina
ve COVID-19 gibi gelecekteki krizlerle daha iyi basa ¢ikmasina yardimcei olabilecegini teyit
ediyor.

= SKH'lerde tedbirlerin uygulanmasina iliskin olarak sirketin yapisina gore farkli ilerlemeler
s0z konusudur. Kamu sirketlerinin %89'u ve ozel sirketlerin %66'sI bazi uygulama onlemleri
alirken, danisilan KOBI'lerin yalnizca %61'i ve serbest meslek sahiplerinin %40'1 SKH ile ilgili
Ozel uygulama onlemleri yurutmektedir.

= En yaygin onlemler arasinda, surdurUlebilirlik politikasina sahip olmak (%47) ve gevre
politikalarina sahip olmak (%50) oldugu goze carpmaktadir. Ancak, uygulama agisindan,
yani taahhutten eyleme gegme acgisindan lyilestirimesi gereken onemli alanlar vardir:
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gunku bu kurumlarin yalnizca %27'si galisanlarini surdurdlebilirlik alanlarinda egitiyor ve
yalnizca %281 CO2 emisyonlarini olguyor.

= Verileri sirket blyUklugune gore analiz edersek, buyk sirketler, KOBI'lere ve serbest meslek
sahiplerine kiyasla strddrulebilirlik alanlarinda daha fazla onlem uygularmistir. KOBI'lerin
%18'l ve serbest meslek sahiplerinin %5 oranlan ile karsilastinildiginda, buyuk sirketlerin
%63'Unun karbon ayak izlerini olgmesi ozellikle dikkate degerdir.

= 2030 GUlndemi'nin en ¢ok galisilan alanlari toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5), saglk ve
esenlik (SKH 3), iklim degisikligiyle mtcadele (SKH 13) ve insana yakisir istihdam (SKH 8)
olarak goze ¢carpmaktadir,

= Bu projedeki ortaklardan biri olan Efficient Habitat Cluster (AEICE) tarafindan NETODS
adinda ilging bir girisim baslatildi. Bu girisim, sirketlerde SKH'lerin uygulanmasi igin bir
metodoloji  gelistirdi ve ortaklarnin  Kuresel llkeler Sozlesmesine  baghliklarin
resmilestirmelerine yardimci olacak bir hizmet yaratt!.

Asagidaki tablo, KOBI'lerde SKH entegrasyonunu desteklemek ve izlemek igin Ispanya'daki mevecut
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmaktadir;

Faaliyet Ana Hedef Sorumlu Kurulus

Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH)
ve arka plani bilmek.

SKH'leri kuresel trendler icinde

Egitim calistayn:
Surdurulebilir
Kalkinma

baglamsallastirmak

SKH'leri sirketin stratejisine entegre

Valladolid Ticaret

Hedeflerinin (SKH) etmenin onemini degerlendirmek Odasi
sirkete entegre Katilimeilara, SKH'leri sirketin
edilmesi faaliyetlerine entegre etmek igin gerekli
metodolojiyi saglamak
SKH'lerin isletmeye entegrasyonunun
pratik durumlarinin analizi
Surdurulebilirlige yonelik gesitli agilardan
sirketlerin zayif ve guglu yonlerine iliskin tavsiyeler
KOBI'lere SKH ve pratik oneriler (bir eylem plani gelistirmek igin) COPADE Vakfi
konusunda sunmak: (Comercio Para el
ucretsiz " . R Desarrollo /
. o ltibarini ve imajini artirarak, sirketin .
Kisisellestirilmis onetimini (yonetim bicimlerini) ve Kalkinma igin
tavsiyeler y y § Ticaret)

SEFFAFLIGINI gelistirmek.

SKH'lere mevcut KATKILARININ yaninda
gelistirebilecekleri kisimlar gostermek

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Performansin iyilestirilmesini,
cevrelerindeki etkilerin iyilestiriimesini ve
SIRKETTEKI KAYNAKLARIN
lyillestiriimesini gerektiren SKH'lere
mevcut katkilari lyilestirmek

Belirli bir departmana ihtiyag duymadan
KSS EYLEMLERINI baglatmak

Galisanlar ortak bir projeye dahil etmek,
YEREL VE KURESEL KALKINMAYA
katkida bulunmak

Kendisini musterilerine, idaresine ve
diger paydaslarina karsi sorumlu bir
sirket olarak konumlandirarak sirketin
DIS IMAJINI GELISTIRMEK.

Surdurdlebilirlikte oncu bir KOBI olmak
adina olasi is FIRSATLARINI kesfetmek.

Egitim kursu: Is
stratejisinde
Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri
(SKH)

Hedefler:

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
ile ilgili 17 hedefi kendi hedefleri ile birlikte
kendi kuruluslarinda uygulamaya
koymak

SKH'lerin gunumuzle ilgili temel
kavramlarni ve fikirlerini ve ayrica bu
hedeflerin bulundugdu baglami bilmek

Hedef kitle:

Sdrdurulebilir Kalkinma Hedefleri ve
bunlarin kuruluslardaki uygulamalari
hakkinda bilgi edinmekle ilgilenen tum
Kisiler.

Uzmanlar ve arastirmacilar.

Yonetim sistemleri yoneticileri ve
idarecileri.

Sosyal sorumluluk yoneticileri ve
idarecileri.

Cevre yonetim sistemlerinin yoneticileri
ve idarecileri.

Asociacion
Espariola para la
Calidad
(Ispanya Kalite
Dernegi)

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH
uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Asagidaki adimlarla iliskili KOBI'ler igin bir rehberlik
hizmetidir:
SKH'lere giris.

NETODS Sirkg‘t o.zemk\ermim analizi ve buna dair VERIMU HABITAT
SKH'lerin tanim. KUMELER| (AEICE)

Her sirkete ozel Eylem Planinin
belirlenmesi.

Uyelik bagvurusunun yonetimi.

Yillik raporlama destegi.

Ispanya'daki KOBI'lerde SKH uygulamasini destekleyen ve izleyen kuruluslar sunlardir;

= Ispanyol BM Kiresel llkeler Sozlesmesi Ag.
= Ispanya Huktmeti ve "GUNDEM 2030'un uygulanmas igin Eylem Plani: SUrdurdlebilir
Kalkinma i¢in Ispanya Stratejisine Dogru” ile ilgili tum Bolgesel ve Yerel yonetimler.

PORTEKIZ

Portekiz ekonomik ortamina (Pordata’) iliskin son verilere gore, 2018'de KOBI'ler Portekiz'deki
toplam mevcut isletmelerin %99,9'unu temsil ediyordu. Bu sayi oldukga fazla olsa da SKH'lerin
KOBI'lere entegrasyonuna iligkin bilgiler hala gok yaygin ve dizenlidir.

Bununla birlikte, ozellikle KOBI'leri hedefleyen veya iceren SKH entegrasyonuna iliskin bazi ilgili proje
ve girisimleri belirlemek mumkundudr:

Olumlu sosyal faydalan olan ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu strdurulebilir
projeleri tesvik etmek igin mali tesvikler'®.

SKH'leri entegre etmek ve gergeklestirmek igin is stratejisini yeniden tasarlama konusunda
KOBI'lerin personelini desteklemek icin gesitli kuruluslar tarafindan tesvik edilen danismanlik-
editim programlar (asagidaki bollimde anlatilacaktir).

14

https://www.pordata.pt/en/Portugal/Small+and+medium-+sized+enterprises+as+a+percentage+of+
total+enterprises+total+and+by+size-2859

5 https://www fis.gov.pt/en/2019/04/02/pme-investimentos-appointed-managing-body-of-the-
social-innovation-fund
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KOBI'lerde SKH entegrasyonunu hedefleyen streglerin tasarimini, uygulanmasini ve hesap
verebilirligini tesvik etmek ve strddrmek igin yerel ve bolgesel girigimler'®.

Temel faaliyetlerine gore farkl SKH'leri hedefleyen somut KOBI projeleri'”.

TUm bu veriler, konunun ulusal duzeyde uygunlugunun yani sira Portekiz'de bulunan gok sayida
KOBI arasinda konuyu destekleyen ve gelistiren dogru arag ve streglerin gelistiriimesi igin buyik
firsatlarin altini gizmektedir.

Asagidaki tablo, KOBI'lerde SKH entegrasyonunu desteklemek ve izlemek icin Portekiz'deki egitim ve
danismanlik hizmetlerini sunmaktadir:

Faaliyet Ana hedef Sorumlu Kurulus
Egitin — "Kiresel Yonetim | <OBI personelini SKH Kuresel IAPME
- MUcadele yarismasina _ _
Mucadelesi WWW.iapmel.pt
hazirlamak
31U model gergevesine (insan,
Cevre, Karlilik) gore KOB'ler B .
Proje — "Surdurulebilir tarafindan is politikalarinin B chrﬁ]%gusmess
Hareket” benimsenmesini ve SKH ile ilgili WWW.DDS. DOt
S pbs.up.p
yonetim uygulamalarinin
uygulanmasini tesvik etmek
2030 Gundemi ve bunun
isletmeyle ilgisi hakkinda GoEsCeSIhDopEon?Urgeas‘a_rial
Egitim ve Danismanlik — farkindalik yaratmak, onceliklerin ara o Desenvg\vimento
‘Formacgodes ODS' tanimlanmasina, kurumsal P Sustentavel
strateji uyumuna, izleme ve www besdportuaal org
Olgmeye, raporlamaya ve ' '
iletisime odaklanmak

16 https//www.odslocal pt
17 https://smesustainablepractices.com/pt PT/companies/ttView/18
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Egitim — ODS (Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel)

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
ve bunlarin kurumsal strateji ve
iletisime nasil entegre edilecedi
konusunda farkindalik yaratmak.

PwC
WWW.pWC.pt

Portekiz'de, KOBI'lerde SKH uygulamasi, is inovasyonuna, is etigine ve kurumsal sosyal sorumluluga
bagh farkli ulusal ve yerel kuruluslar tarafindan desteklenmektedir ve izlenmektedir. Geri donutler
koordineli degil gibi gorunse de gesitli kuruluslar faaliyetlerini esas olarak SKH Kuresel Pusula, Kuresel
Raporlama Grisimi ve 31U Model gergevelerine dayandiriyor. Bazi onemli girisimler sunlardir:

e Alianca ODS Portugal'® -Kiresel Ilkeler Sozlesmesi Portekiz Agi, 17 Strdurilebilir Kalkinma

Hedefini yurutmektedir

e ODS Local™ —Belediyeler igin bir SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri ortam

e PME Sustentavel?? -KOBI'leri taghhit ettikleri SKH ile temsil eden bir ortam

ITALYA

Yukarida bahsedildigi gibi, KOBI'ler SNSvS'ye dogrudan dahil degildir, ancak SNSvS'nin uygulanmasi
ve SKH Uzerindeki etkilerinin nasil degerlendirilecegini distinmek gok cnemlidir. Italyan sirketlerinin?!
yaklagik %92'sini temsil ettikleri ve Italya'nin her yerine yayilmis olduklari igin KOBI'ler, cok sayida ve iyi
bilinen dinamiklikleri nedeniyle, surdurulebilirlik degerlerini bolgeler arasinda iletmek igin mukemmel bir
itici kuvvet olabilir. Bu disUncelere dayanarak, KOBI'lerin sorumlu ve surdirulebilir iyi uygulamalari
Uretme ve paylasma konusunda giderek daha onemli bir rolu olacak ve 2030 Gundemi hedeflerine
ulasmak igin temel hale gelecektir. Bu tutum, SKH gorevleriyle baglantili yeni bir girisimeilik kultdrdnun

gelistiriimesi icin temel olacaktir.

Ulusal ve bolgesel duzeyde, tUmu SKH ile baglantil ve KOBI'leri de iceren gesitli girisimleri one

¢lkarmak mumkundur, bunlar:

18 hitps://globalcompact pt/alianca-ods/gov

19 hitps//www odslocal pt

20 https//smesustainablepractices. com/pt_PT.

21 https//www infodata ilsole24ore com
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e Sosyal faydalari olan ve Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu strdurulebilir projeleri
(kamu veya 0zel) tesvik etmek igin mali tesvikler®

e 2030 Gundemi hedeflerine yonelik bolgelerde yayginlastirma ve artan farkindalik igin yerel ve
bolgesel girisimler (6rnedin, Surdurllebilir Kalkinma igin Toskana bolgesel forumu)*

e SKHlerientegre etmek ve gergeklestirmek igin is stratejisini yeniden tasarlama konusunda
KOBI personelini desteklemek igin farkli kuruluslar tarafindan tesvik edilen danismanlik-egitim
programlari

Asagidaki tablo, KOBI'lerde SKH entegrasyonunu desteklemek ve izlemek igin Italya'daki mevcut
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmaktadir:

Faaliyet Ana Hedef Sorumlu Kurulus
Cevrimici Ogrenme Kursu Alleanza Italiana per o
‘L'’Agenda 2030 e dli Gundem 2030 hakkinda insanlari Sviluppo Sostenibile
Obiettivi di sviluppo bilinglendirmek igin 20 egitim modulu. ASVIS
sostenibile” https.//asvis.it/

Kurs, yoneticiler ve egitim saglayicilari
icin tasarlanmistir. Surdurulebilir

SKH ve surdurulebilir kalkinma hedeflerini derinlestirmeyi ve
kalkinma Uzerine kurs bunlarin KOBI'lerin stratejik
cergevelerine nasil dahil edilecegdini
amaglamaktadir.

Surdurdlepilir Kalkinma | siirdurdlebilir kalkinma hedeflerine,
Hedefleri Kursu: Avrupa ve uluslararasi politikalarin Politecnico di Torino

uygulanmasina yonelik SKH'lerin https://didattica.polito.it

ilerlemesini izlemek ve bunlara

Spin Lab — Laboratorio di
Impresa Srl
https.//spinlab.academy/

Surdurulebilirlik
degerlendirme

22 https//www mise gov.it/index php/it/incentivi: https//www sviluppo toscana.it/:
https//www.minambiente.it/bandi/bando-cofinanziamento-progetti-di-ricerca-raee;
https//www.minambiente.it/bandi/bando-il-cofinanziamento-di-progetti-di-ricerca

23 https//www regione toscana it/-/forum-della-sostenibilit%C3%A0
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yontemleri ve kuresel
zorluklar

ulasmak igin gozumleri karsilastirmak
icin gereken gostergelere ve
surdurulebilirlik degerlendirme
yontemlerine giris. Politika ve ¢ozum
gelistirmeye yonelik olan kurs,
sorunlarin ve aralarindaki baglantilarin
nasil gergevelenecegine iliskin
yaklasimlar, modellerin, gostergelerin
ve faydalarin ve dezavantajlarin
degerlendirilmesini saglayan verilerin
secimi de dahil olmak uzere SKH'lere
genel bir bakis sunacaktr.

GiovaniSi

GiovaniS, genglerin bagimsiz
olmalarina  yardmecr  olmak  igin
Toskana Bolgesi tarafindan
desteklenen  bir  projedir.  Ulusal,
bolgesel ve toplumsal kaynaklarla
finanse edilen proje altt ana alana
ayriimistir: Stajlar, Konaklama, Kamu
Hizmeti, Girisimailik, Istihdam, Egitim
ve QOgretim. Proje, Genclige yatirm
yapmanin kalkinmaya yatirim yapmak
anlamina geldiginin agik bir ornegdidir.
Bu, vyerel Dbaglamda  ekonomik
blUyumeyi ve bireye gore duzenli is
yaratmay! tesvik ederek (Hedef 1; 2; 8;
9: 10; 12) ve kamu kurumlarinin konut
ve egitim gibi hizmetlerini sunma
kapasitelerini gelistirir (Hedef 4; 6; 11) ;
16).

Tuscany Region
https://giovanisiit/

BM Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri'nden
surdurdlebilir
belgelendirme ve 2030
Gundemi hakkinda
Cevrimigi Ogrenme Kursu

Kurs, KOBI'lere surddrulebilirlik
hedeflerini kurumsal stratejilere
entegre etmek igin ipuglar vermeyi
amaglayan 15 egitim modulunden
olusmaktadir.

Focus Lab
https://focus-lab.it

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH

uygulanmasinin mesleki egitim ve 8gretim yoluyla desteklenmesi.
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Yiksek Lisans, SNSvS'nin daha genel
surdurulebilirlik hedefleriyle tutarl
yonetim faaliyetlerinin koordinasyonu

R icin Idareler iginde bir referans noktasi Scuola Nazionale
Surdurulebilirlik Yonetim : L . , - :
y . olabilecek belirli profesyonel figurler dellAmministrazione
Yuksek lisansi O 4 ,
olusturmak igin kamu calisanlarinda https://www.Sna.gov.it

surdurulebilirlik yonetimi becerilerinin
gelistiriimesini amaclamaktadir.

Birlesmis Milletler, 2030 Gundemi ile birlikte, stUrdurulebilir kalkinmayi dlgmek ve hedeflerini takip etmek
icin faydall gostergelerin belirlenmesini ve uygun basamaklara konulmasini temel ihtiyag olarak
belirlemistir.

ltalyan Istatistik EnstitUsu (ISTAT), bu tur gostergelerin Uretimini koordine etmek ve dolayisiyla izleme
surecini takip etmek icin ulusal duzeyde gorevlidir, ayrica bu gostergeler, Surdurulebilir hedeflerin
basari seviyeleri, ustlenilen eylemler ve SNSvVS uygulamasiyla elde edilen sonuglarn olgen tutarli
raporlama faaliyetlerini garanti altina almak igin strekli olarak (yilda bir) gincellenmektedir.

Bu tur faaliyetler, ISTAT'In 2016'dan beri gelistirdigi ve uyguladidl, en yaygin ticari faaliyet gostergesi
olan GSYIH'yi cok boyutlu bir yaklasim kullanarak “esit ve surdurulebilir serveti’ Olgen devasa
galismalardan yararlanabilir. Bu galisma, yasam kalitesini olgmeye ve kamu politikalarinin belirli temel
boyutlar Uzerindeki etkilerini degerlendirmeye yardimai olur.?

TURKIYE

KOBI'ler, TUrkiye de dahil olmak Uzere OECD Ulkelerinin ¢ogunda ekonomik faaliyette daha buyik bir
paya sahip olduklarindan, inovasyonun ve SKH'lere ulasmada temel itici gug olarak gorulmektedir.
TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)?® tarafindan Aralik 2020'de yayinlanan verilere gore, KOBI'ler 2019
yilinda toplam igletme sayisinin %99,8'ini olusturmaktadir. Turkiye Hukumeti'nin SKH'leri ulusal plan ve
politikalarina dahil etme konusundaki kararliigi bilinmektedir ve bir dereceye kadar SKHlerin
uygulanmasina iliskin bilgilere erisilebilmektedir.

KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasina iligkin proje ve girisimler icin bazi 6rnekler:

24 Rapporto SDGs 2020 — Informazioni statistiche per 'Agenda 2030 in Italia, 2020 — ISTAT
25 hittps://data tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Small-and-Medium-Sized-Enterprises-Statistics-2019-375483
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TURKONFED, TUSIAD ve UNDP tarafindan 2019 yilinda kurulan Hedefler igin Is Platformu?,
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini kurumsal politika ve stratejilerine entegre etmek isteyen tum buyuk,
orta ve kuguk oOlgekli isletmelere, kamu-ozel sektor ortakligina ilgi duyan yerel yonetimler, universiteler,
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve tum kamu kurumlanna acik bir platform olarak
hizmet vermektedir. Is dunyasi ile Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda bir kopri olusturmak ve
isletmelerin surdurulebilir kalkinmadaki rolunt guglendirmek, isletmelerin hem mevcut intiyaglari
karsilamasini hem de gelecedin ekonomisine hazirlanmalarini saglamak igin web seminerleri,
tartismalar ve toplantilar duzenlemektedir.

TURKONFED (TUrk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu), 2004 yilinda 6 federasyon ve 69 dernegi
temsil eden Ulke ¢apinda bir konfederasyon olarak kurulmustur. Gunumuzde 30 federasyon, 270
dernek ve 40.000'den fazla sirket TURKONFED gatisi altinda yer almaktadir. TURKONFED, bolgesel,
sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin gelistiriimesine katkida bulunmayi amaglayan bir sivil toplum
kurulusudur ve 11 Subat 2014'ten bu yana Avrupa Zanaatkarlar, Kiguk ve Orta Olgekli Isletmeler
Birliginin (UEAPME) ortak Uyesidir. Bolgesel kalkinma, mesleki egitim ve istindam, rekabet edebilirlik ve
yenilikgilik TURKONFED'In ana faaliyet alanlar olmakla birlikte KOBI'lerin rekabet gucinu artirmaya
odaklanmaktadir. TURKONFED, KOBI Yesil Beceriler HUB projesi gergevesinde HSBC ile is birligi iginde
Surdurdlebilir Buylme Programi ydritmektedir. Bu program yalnizca Birlesmis Milletler (BM)
Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri (SDG)?” dogrultusunda galisan start-uplara yoneliktir. Program,
TUrkiye'de start-up'lar, girisimciler, mentorler ve yatinmcilardan olusan gucglu bir ekosistemin
kurulmasini, sektorel bazda yeni ticari firsatlar yaratiimasini ve start-up sirketlerin Urunlerinin hiz ve
etkisini artirmalarina destek olmay amaclamaktadir.

TURKONFED, Strddrulebilir Buyume Programina ek olarak SPARK ile is birligi iginde Ocak 2027
itibariyla “Dayanikli KOBI'ler, GUclU Yarinlar’ adli bir proje baslatmistir. Proje, ilk fikir olarak pandemi ve
ekonomik daralma gibi benzeri gorulmemis ozellikte ortaya gikan sorunlarin yani sira, artan ekonomik
kapsayicilik ve gecim kaynaklarinin gelistiriimesi ve isgucu piyasasina erisimin kolaylastirimasi igin is
yaratiimasi yoluyla sosyal uyumun etkisini artirmak ve karmasik acil durumlara karsilik 50 KOBl'yi bir
araya getirmeyi planlamaktadir. Bu baslangig plani dogrultusunda proje yasam dongusu boyunca 6
farkll modulde 6 online egitim, 6 webinar, 12 kogluk toplantisi ve 12 eslestirme toplantisi da
ongormektedir.

26 https://www.business4goals.org/en
27 https://www.turkonfed.org/en/detail/2384/start-ups-contributing-to-the-future-of-the-society-supported-by-the-
sustainable-growth-program
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TURKONFED, UNDP ve Visa Turkiye is birligiyle yuritilen bir diger proje ise 2019 yilinda hayata
gegirilen ‘Iisimi Yonetebiliyorum™® 2 projesidir. Proje, isletmelerin fayda saglayacadi girisimlerin
potansiyelini en Ust dizeye gikarmak amaciyla KOBI'lerin yonetim becerilerini, bilgilerini, tutumlarini
ve 0z guvenini artirmayl amaglamaktadir ve  UNDPnin  2018-2021  Stratejik  Plani ile  uyumlu
olarak genis ekonomide Ozel sektorle Isbirliginin kapsamini, kalitesini ve
sonuglarini gelistirerek SKH'lerin fiilen uygulanmasini tesvik etmektedir. Buna uygun olarak, projenin
Tirkiye'de 18 ilde 3000 yuksek etkili KOBI'yi dahil etmek amaciyla asamali bir programla 3 yil sirmesi
planlanmistir. Proje  kapsaminda inovasyona dayali bir egitim paketi tanimlanmistir.  Isimi
Yonetebiliyorum projesinin ilk yilinda Adana, Antalya, Hatay, Balikesir, Mardin ve Istanbul'da 1.000'e
yakin KOBI, dijitallesmeden muhasebeye, uluslararasi ticaretten aile sirketlerinin kurumsallasmasina
kadar 10 farkli baslk altinda Bogazigi Universitesi Inovasyon ve Rekabet Odakli Gelisim Caligmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi ogretim Uyeleri ve sektor uzmanlari tarafindan verilen derslere
katiimistir. Proje ikinci yilinda saglk giindemi ile gelisen yeni kosullari igeren online egitimlerle KOB/'lere
ulagsmayi ve glclendirmeyi hedeflemektedir. KOBI'lerin meveut isletmelerini hizl bir sekilde dijitale
tasimalarina yardmci olmak igin egitim igerigi gincellendi. Bu projenin KOBI'lerde birden fazla
SKH'lerin uygulanmasini destekledigi soylenebilir.

KOSGEB (Kiguk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Desteklerme Idaresi Bagkanlid) 1990 yilinda
kurulmustur. 2009 yilina kadar KOSGEB sadece imalat sanayi KOBI'lerine hizmet ve destek vermistir.
Ancak Ulkemizde Uretim sektoru disindaki sektorlerin katma dederli uretim ve istihdam yaratma
potansiyellerinin artmasi ve Uretim sektorl disindaki sektorlerde KOBI'lerden gelen talepler nedeniyle
hedef kitlenin buyutulmesi gerekliligi ortaya gikmistir. KOSGEB, 2015 yilindan itibaren Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve UNDP is birliginde tim KOBI'leri kapsayacak sekilde Uygulamali KOBI Yetenek
Gelistirme Merkezi olarak da bilinen ‘Model Fabrika Projesi’ni®® hayata gegirmistir. Bu proje Sanayi
Bakanhgi ve UNDP tarafindan fizibilite galigmasi olarak baslasa da kamu ve ozel sektor destekleri ile
projeye donismustur. Bu proje, KOBI'leri yalin Uretimden enerji verimliligine kadar ¢ok gesitli konularda
egitmeyi amaglamaktadir. Bu proje sayesinde SKH 8 Kisiye uygun Is ve Ekonomik Blyume ile SKH 12
Sorumlu Tuketim ve Uretim hedefleri gergeklestirimektedir. Ayrica KOSGEB, bu projenin odaklandigl
alanlardan biriyle ilgili olan strateji ve eylem planlarinda KOBI ve Yesil BUyume'ye yonelik alanlara da
vurgu yapmaktadir.

28 https://www tr.undp.org/content/turkey/en/home/projects/i-can-manage-my-business html

29 hitps://www turkonfed.org/en/detail/2381/i-can-manage-my-business-trainings-given-to-550-sme-representatives-
during-the-pandemic

30 hitps://www tr.undp.org/content/turkey/en/nome/projects/applied-sme-capability-building-center-model-factory-.html
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UNDP'nin 2011 yilinda Turkiye HukUmeti ile ortaklasa kurdugu Istanbul Uluslararasi Ozel Sektor
Kalkinma Merkezi (IICPSD)®', 6zel sektore ve vakiflara 4 tematik alanda destek veriyor. Bu kapsamda,
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri igin Guney-Guney Is birligi Yoluyla Ozel Sektor Katihmi, sirketlerin is
modellerini surdurulebilir kalkinmaya yanit verecek sekilde uyarlamalarn ve boylece SKH'lerin
gerceklestirimesine katkida bulunmalar igin desteklendigi ilgili tematik alandir.

Surdurulebilir Kalkinma Igin Bilimsel Yaklasimlar Gozimler Agi (SDSN)?, editim, arastirma, politika analizi
ve kiresel ig birligi yoluyla Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ve Paris Iklim Degisikligi
Anlasmasinin uygulanmasina yonelik butunlesmis yaklasimlar tesvik etmek igin 2012'de kuruldu.
Onde gelen Universiteler ve buylk isletmeler tarafindan yonetilen SDSN Turkiye ad), SKHlerin
Turkiye'de uygulanmasi i¢in paydaslarla ag olusturmayi ve is birligini de desteklemektedir. SDSN
Turkiye agi, uygulamalarini artirmak igin surdurdlebilir kalkinma konusunda dunyanin onde gelen
uzmanlarindan Ucretsiz editim kaynaklari saglamak icin bir SKH Akademisine® de sahiptir. Bu Ucretsiz
kaynaklar cogunlukla yesil buyumeye ve cevresel kosullarin optimizasyonuna yoneliktir.

Veriler, Turkiye Hukumetinin ve mevcut girisimlerin, kamu-0zel diyalogunu tesvik ederek ¢ok paydasl
ortakliklar yoluyla SKH'lerin uygulanmasini kolaylastirmak i¢in guglu bir destegin sinyallerini verdigini
ve Turkiye'de bir SurdurUlebilir Kalkinma Hedefi uygulama plani tasarlamak igin UNDP ile is birlidi
yaptigini ortaya koymaktadir. Buradan, SKH'lerin uygulanmasinin Turkiye'nin kalkinma gundeminde
mevcut ve ¢alisiimakta olan bir konu oldugu sonucuna varabiliriz.

Turkiye'nin 2030 Gundemi ve Yesil Mutabakat’a olan baghligi g6z onine alindiginda, KOBI'lerde
ozellikle gevre ile ilgili SKH'lerin uygulanmasi konusunda daha fazla egitim ¢alismalari ve uygulamalar
gorebiliriz. Covid-19'dan sonra sadlik sektoru ve bununla alakall konularin da daha fazla girisim ve
projeye dahil edilmesi ve vurgulanmasi beklenebilir.

Asagidaki tablo, KOBI'lerde SKH entegrasyonunu desteklemek ve izlemek igin Tirkiye'de meveut
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmaktadir:

31 https://www.iicpsd.undp.org/content/istanbul/en/home.html
32 http://unsdsn.boun.edu.tr
38 https://sdgacademy.org/courses
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Faaliyet Ana Hedef Sorumlu Kurulus
Isletmeler igin
SKH'lere ydmelik TURKONFED
Egitim ve mesleki egitim ve
Danismanlik faaliyetler yoluyla https://turkonfed.org/en/page/about-us

KOBI'lerin rekabet
gucunu artirmak

KOBI'lerin yenilikgi

o olmalarini, KOSGEB
=gitim ve elismelerini ve
Finans destegi gd 3 mal https://en kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/347//about-
yurtdigina agiimalarini kosaeb
desteklemek
Ortak ogrenme
Ortak Eylem | yoluyla SKH'leri tesvik Hedefler igin Is Platformu
Platformu etmek ve yen https.//www .business4goals.org/en/who-we-are/

ortakliklar kurmak

2030 Gundeminin uygulanmasi icin SKH, Cumhurbaskanligi ve Kalkinma Bakanligima bagli Strateji
ve Butge Dairesinin sorumiulugunda olan Ulusal Kalkinma Planlar ve sektorel stratejilerle
iliskilendirilmistir. Izleme faaliyetleri ile ilgili olarak, belirli SKH ile ilgili bakanliklara sorumluluklar
veriimistir.

Bolum 1'de de vurgulandigi uzere, SKH uygulamasinin ulusal duzeyde izlenmesini ve
koordinasyonunu saglamak icin 11. Kalkinma Plani, temsili yerel yonetimler, akademi, 0zel sektor sivil
toplum kuruluslarindan temsilcilerin katiimiigin esnek bir yapida Ulusal Surdurulebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulu'nun olusturulmasini ozellikle tesvik etmektedir.

Ayrica, asadidaki girisimler ve kuruluslar, Turkiye'deki KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini
desteklemektedir:

Global Compact®* Tirkiye

34 hitps//www globalcompactturkive ora/global-compact-turkive
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Istanbul Uluslararasi Ozel Sektor Kalkinma Merkezi (1ICPSD)

KOSGEB - Kiguk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig|
TURKONFED

Hedefler Igin Is Dunyasi Platformu

SDSN Turkiye — Surdurulebilir Cozumler Agi

IRLANDA

Genel olarak Irlanda, SKH'lerin uygulanmasini tegvik etmek igin gesitli kurumsal onlemler belirlemis
ve bu konuda galismaktadir. Bunlari vurgulamak onemlidir gunku odaklari gok daha buyuk olmasina
ragmen KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini da etkiliyorlar. Bu onlemler sunlardir:

SKH Sampiyonlari — Bu, hukumet tarafindan ortakliklar ve tanitim yoluyla konu hakkinda
halki bilinglendirmek igin kurulmus bir programdir. Bu program, kuruluslarin ve bireylerin
SKH'lere ulasiimasina katkida bulunabilecekleri pratik yollari gostermektedir. Bu ornekler en
lyi uygulamalar olarak hizmet etmektedir 3 %6

Ulusal SKH Paydas Forumu — Irlanda'da SKH'lere ulagmak igin fikirleri ve goztmleri
tartismak ve yenilermek amaciyla 2018 ve 2019'un sonu arasinda bes kez bir araya gelen gok
paydasl bir forumdur. Bu forumlarin katilimeilarinin gogunlugu STK'ndan ve kamu
sektoriinden olmakla birlikte, KOBI'lerin temsilcileri de hazir bulunmustur.®’

BM Yuksek Duzeyli Siyasi Forumu, 2030 Gundeminin kuresel duzeyde izlenmesinden ve
gozden gegirilmesinden sorumludur. Her yil toplanmakta olan forumda ulusal
hukumetlerden, hukumetler arasi organlardan, ilgili BM kurumlarindan, sivil toplumdan ve
diger paydaslardan gelen veriler degerlendirilir 2

SKH'lerin uygulanma durumuna iliskin en eksiksiz bilgi kaynad "Gonulld Ulusal Rapordur
(VNR)* . Bu raporlarin sonuncusu 2018 yayinlandi. 2018, 2019 ve 2020 igin “Irlanda’nin
Surdurulebilir llerleme Endeksi” ile ilgili, yerel ve ulusal duzeyde hangi onlemlerin alinmasi

35 pttps:

www.gov.ie/en/publication/40f61-sdg-champions-20192020/4#

36 pttps:

irelandsdg.geohive.ie/app/0649f3af1e1d48d/abfc4b060ce5cTcf

37 htips:

www.gov.ie/en/collection/c1cbbe-national-sustainable-development-goals-stakeholder-forum

38 htips:

sustainabledevelopment.un.org/hlpf

39 pttps:

sustainabledevelopment.un.org/content/documents/193821Ireland Voluntary National Review 2018 pdf

40 pttps:

www.socialjustice.ie/content/publications/sustainable-progress-index-2020
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gerektigini sonuclarinda belirten yillik raporlar yayinlanmistir. Bir sonraki raporun 2022 yilinda
yaymnlanmasi planlanmaktadir.

2018-2020 donemi icin uygulamaya yonelik ulusal eylem plani*!, yukarida bahsedildigi gibi
SKH Sampiyonu ve SKH Forumu gibi yapilarin olusturulmasi gibi onlemleri icermektedir. Bu
planda 19 ust duzey eylem tanimlanmistir. Gelecek yillara dair icinde SKH'ler bulunan ve
konuya dair nicel veriler barindiran igeren birkag eylem plani bulunmaktadir.

SKH Sampiyonu programi, bu projenin kapsamina en uygun ornektir.

Asagidaki tablo, KOBI'lerde SKH entegrasyonunu desteklemek ve izlemek icin Irlanda'daki meveout
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmaktadir:

Faaliyet Ana Hedef Sorumlu Kurulus
BM SKH hakkinda farkindaligi
Siirdurilebilir artirmak — bu seminerlerde her | University College Dublin Research Seminar
Kalkinma konu 2 haftada bir kisa Series
Hedefleri sunumlarla bireysel olarak ele https://sdgseminars.ucd.ie
alinir

Seminer Serisi

Baslik KSS'ye odaklanmis olsa
da, igerik SKH ile gok yakindan
KOBI'ler igin baglantilidir. Faaliyetin hedef,

KSS SKH ile uyumlu bir KSS
Danigmalari stratejisi ge\istirmek.ve
uygulamak igin KOBl'lere
danismaktir.

Chambers Ireland
https://www.chambers.ie/policy/sustainable-

development-goals/csr-consultations-for-
smes

Ayrica, Irlanda merkezli olmayan ancak yine de tamamlamak istedigimiz igerigin
gelistiriimesine yardimci olabilecek bazi KACD (Kapsamli Cevrimici Agik Dersler)lerden
bahsetmek gerekirse:

= "lsletmeleri SKH'lere yonlendirmek”
https://www.coursera.org/learn/sdgbusiness?action=enroll#instructors

41 https//assets gov ie/19344/32f9bdd2aae?2464case37760edd1da04 pdf
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= "SKH igin Orgutlenme”
https://www futurelearn.com/courses/organising-for-sustainable-development-goals

Irlanda Hukimeti, hedeflere yonelik ilerlemeyi raporlamak ve konuyla ilgili bilgileri paylasmak igin is
birligi platformu olarak bir veri merkezi olusturmustur. Bu sitede hedefler, etkinlikler, veriler,
yonergeler ile hikayeler ve uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi bulunabilir #

Ayrica yukarida bahsedildigi gibi kurumsallastinimis G olusum vardir: SKH Sampiyonlari, Ulusal SKH
Forumu ve HLPF.

Bu baglamda bahsedilebilecek bir diger olusum ise Irlanda'nin konuya baglligini glivence altina almak
isteyen 75 sivil toplum kurulusunun ortaklidr olan Coalition 2030'dur. Ortakliktaki kuruluslar oldukca
genis bir odak noktasina sahiptir.*®

Ancak yukarida bahsedilenler, 6zel anlamda KOBI'lerde SKH'lerin uygulamasina odaklanmamistir. Bu
konuyla en yakindan iliskili kurulug Irlanda Ticaret Odasrdir.

KOBi'lerde SKH'lerin uygulanmasini hedefleyen mesleki egitim ve dgretimde igerik ve ihtiyag
analizi

Bu verileri tamamlamak adina, bes ortak Ulkeden 53 ulusal uzmandan olusan bir gruptan, KOBI'lerde
SKH'lerin uygulanmasina iliskin mevcut ve beklenen baglam hakkinda asagdidakilere odaklanan bir dizi
soruyu yanitlamasi istenmistir:

KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini desteklemek igin mevcut Mesleki Egitim ve Ogretim Calismalari

42 https://irelandsdg.geohive.ie
43 https://www.ireland2030.org/about-us
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Kurslarin icerigin Metodolojinin icerigin Metodolojinin
erisilebilirligi yeterliligi uygunlugu iyilestirme ihtiyaci iyilestirme ihtiyaci

o O O

m1-Dislik = 2-Orta m 3- Yiiksek

Katilimeilarin gogu, bu konudaki editim kurslarinin azliginin yani sira mevcut ve sunulacak egitim
kurslarinin hem igerik hem de metodolojilerinin lyilestiriimesi intiyacinin altini gizmistir.

Bu konuyla ilgili ek yorumlar asagidakilere yoneliktir:

KOBI yoneticilerini SKH'lere dahil etmenin zorlugu, SKH cergevesinde kapsanan tim
oncelikler ve suregte oynayabilecekleri rol hakkinda farkindaliklarini somut ve stratejik bir
sekilde, is firsatlarina ve bunun saglayacadi faydaya odaklanarak artirmak

SKH'lere buyuk olgude badli olan bir sirket kulturunu guglendirmenin ve bu oncelikleri
basaran ekipleri gelistirmenin bir yolu olarak etki takibi i¢in stratejiler uygulamanin uygunlugu

Egitim programi kapsamini gelistirmek ve genisletmek i¢in kurumsal isbirlikgi aglarin/is
sektoru birliklerinin destegini aramanin onem

Alanda calisan uzmanlar tarafindan paylasilan orneklere dayali olarak, katilimcilarin islerinde
uygulayacaklari stratejik firsatlari net bir sekilde fark etmelerine yardimci olan sektore ozel
egitim kurslari duzenlemenin onemi

Cevrimici egitim saglamak ve surekli guncellenebilir materyalleri paylasmak igin dijital bir
platforma sahip olmanin dnemi

Egitim etkililigini olgmek ve SKH onceliklerine badliigl surdurmek igin bir takip stratejisi
olusturmanin onemi
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SKH'leri uygulayan KOBI'leri desteklemek igin ilgili konular

SKH'erin uygulanmasinda KOBI'leri desteklemek icin Mesleki Egitim ve Ogretim egitim kurslarinin
kapsamasl gereken ilgili konular hakkindaki goruslerini paylasmalari istenen ulusal uzmanlar, SKH
Kuresel Pusulasi, KSS ve Yesil Beceriler cerceveleri tarafindan desteklenen bir yaklasimin onemini
dogrulamuslardir. Onceki girdiler dogrultusunda, SKH'lerin temelleri Uzerinde ¢alismanin ve bunlarin is
firsatlarl ve olasi faydalar ile nasil baglanti kurulacaginin ve ayrica SKH'lere yonelik is stratejileri ve
eylem planlar tasarlama konusunda KOBl'lere destek vermenin onemini vurgulamislardir. Yesil
beceriler ve surdurulebilirlik oncelikleri, sosyal yardim faaliyetleri yoluyla stratejik uygulamalarin ve
basarilarin nasil izlenecegdinin ve iletileceginin yaninda ele alinmasi gereken onemli konular olarak kabul
edilmistir.

% KOBI'lerde SKH'lerin uygulanmasini desteklemek
igin ele alinan konularin ilgi diizeyi
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SKH'lerin temelleri KOBierde Strddrdlebilirlik - strateji ve eylem PUKO déngiisii Ba?a"t'afl'"
veis frsatlan yesilbeceriler  Oneelilerinin - plan taarimi yaygmiastinimas!
u 1-ilgili degil m 2-Orta diizeyde ilgili m 3- Yiksek dizeyde ilgili

Bu konuyla ilgili ek yorumlar asagidakilere yoneliktir:

Gelistirilebilecek yeni is modelleri ,urun gelistirmede yasam dongusu yaklasimi ve SKH'lere
yonelik sistemik dugunce/agik inovasyonun onem

Kritik proje yonetimi becerilerine sahip olmanin dnemi

Halihazirda SKH'leri uygulayan KOBI'lerin durumu ele alis bicimlerini, bu konudaki en iyi
uygulamalari ve basari oykulerini, sirketler bu konudaki getiri ve geri bildirim gostergelerini
paylasma.
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SKH'lerin KOBI'ler tarafindan uygulanmasinin énemi

Farkl SKH'lerin KOBI'ler igin uygunluguna iliskin olarak, temasa gegilen ulusal uzmanlar arasinda buyk
bir fikir birligi saglanmistir. SKH 7 (uygun fiyatl ve temiz eneriji) "ilgili dedil" gorust sunulmayan tek hedef
olmakla beraber, SKH 3(sadlik ve esenlik), 11(surdurdlebilir sehirler ve topluluklar) ve 12 (duyarli
tUketim) hedefleri hakkinda ise sadece birer "ilgili degil” gorusu belirtilmistir. SKH 1 (yoksulluga hayir),
2 (sifir aglik) ve 16 (baris, adalet ve gUclu kurumlar) ise diger hedeflere gore daha fazla ilgili degil”
gorusu belirtiimistir.

% SKH'lerin uygulanmasinin KOBI'lerle olan ilgisi
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Sliindiing

SKH1 SKH2  SKH3 SKH4 SKH5 SKH6 SKH7 SKH8 SKH9 SKH10 SKH11 SKH12 SKH13 SKH14 SKH15 SKH16 SKH17

s 8 8 8 8

= 1-ilgili degil = 2-Orta diizeyde ilgili = 3- Yiiksek diizeyde ilgili
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